MISTRZ MIASTA Zarzadzenie nr 45/2012
- DA ]§I B Burmistrza Miasta Dgbie

z dnia 31 grudnia 2012r.

wprowadzajgce FProcedurg w sprawie zasad i trybu Wyznaczania celow oraz
monitorowania ich realizacji”.

Na podstawie ar, 68 | 89 ust 1 pkt 2§ 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r,
o finansach publicznych (Dz. U, Nr 157, paz '1?4|,Jz_pcuzn Zm.) w zwigzku art. 33 ust,
315 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gmi innym (Dz L. z 2001 r. Nr 142
poz. 1391 z pon. zm.) zarzgdza sie, co nastepuje:

§1.

Majac na celu fapewnienie adekwainosci, skutecznosci | efektywnosc kontroli
zarzadeze| wprowadza sie Procedure w sprawie zasad i irybu wyznaczania celow

oraz monitorowania ich realizacjl’, zwana dalej Procedura, kidra stanowi zatgcznik do
niniejszeno zarzadzenia,

g2

Wykonanie zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Miasta, kierownikom komaorek
erganizacyjnyeh Urzedu Miejskiego oraz kisrownikom jednostek organizacyjnych
Gminy

§3.

Zarzadzenia pedlega publikac)i w Biuletynie Informadgji Fublicznej.

§ 4.

Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem pedpisania,

BUKMISTRZ

mgr Zhiomiew Miniczare



Zatacznik
do zarzadrenia Nr 45/201 2
Burmistrza Miasta Dabie
z dnia 31 grudnia 2012r.

PROCEDURA W SPRAWIE ZASAD | TRYBU WYZNACZANIA CELOW
ORAZ MONITOROWANIA ICH REALIZACJI

. Frzepisy ogolne.

§1.

-

1. W Urzgdzie Migjskim w Dabiu tworzy sie Plan Dziatalnoscl Urzedu Miasta.
2. W jednostkach organizacyjnych Gminy lworzy sie Plany Dzialalnoscl poszczegdlnych
jednostek.

§2.

Flany, okreslone w § 1. sporzgdza sie w celu formalnego udokumentowania procesu
wyznaczania celdw oraz monitorawania ich realizacji.

§ 3.

1, Plan Dziatalnoscl Urzedu zatwierdza Burmistrz.
2, Plany Daziatalnosci poszczegdinych jednostek organizacyjnych Gminy zatwierdzaja
ich kierownicy.

G4

Zestawienie celéw strategiczaych okreslonych w  Planie Dzialtelhedci Gminy oraz
zaakceptowanych przez Burmistrza celdw strategicznych okreslonych przez jednostki
organizacyjna Gminy stanowi Plan Dziatzlinogci Gminy.

& 5.

Wszystkie Plany, o kiorych mowa w poprzednich paragrafach tworzy sie na tyeh samych
zasadach, na wzorze stanowigcym zalgeznik do niniejszej Procedury.

g8,

W Planie akre&la sig:
1} cele dzialalnosci poszczegdlnych jednostek wraz z ich krotkg charakterystykg
i wskazaniem nadanago im poziomu;
2) zadania sluzgce realizacji caly;
3} mierniki sfuzace oceniz czy cele zostaly osizgniete;
4} zasoby niszbeadne do razlizac)i cely;
b) osoby odpowiedzialne za realizacie celu,

§7.

Co Planu wpisuje sie cele zwigzans z zadaniami priorytetowymi na dany rok, zardwno
w Planie Dziatalnosci Urzedu Miejskiego jak | w planach poszezegdinych jednostek
organizacyjnych nalefy wskazad co najmnigj 3 cele,



I. Zasady wyznaczania celéw, zadan i miernikdw,

§8.

Cele okresla sig na 1 rok wraz z przekazywaniem propozycii do Budzetu Gminy lub
farmulowaniem Planu Finansowego jednostki organizacyjne] Gminy.

59
Cele okresla sie na poziomie:
1) stralegicznym,
2) operacyjnym,
§ 10,

Przy ckreslaniu celow nalezy, w szczegdinodel brad pod uwage zadania wynikajgce z:
1} przepisdw powszechnie obowigzujgcych;
2) budzetu Gminy | Wigloletnie] Prognozy Finansowej;
3) stralegie, polityki i programy formulowane dla Gminy lub poszezegdlnyeh jednostak:
4) Regulaminu Organizacyjnego.

§11.

Formulowane cele powinny byé:

1) proste - zrozumienie celu nie powinne stanowit kiopoty, jego sformulowanie powinno
by¢ jednoznaczne i nie pozostawiajgce miejsca na swobodng interpretagie,

2) mierzalne - sformulowane w taki sposob, by mozna bylo liczbowo/ wartosciowo
wyrazic stopien jego realizacli, lub przynajmnie] umozliwic jednoznaczng
sprawdzalnosé jego realizacj,

3) osiggalne - cel powinien oscylowad wokal spodziewanych pozylywnyech wynikow
wykonania a nie minimum zapewniajgcego pewnoéé oslagania celu, csl powinien
zakladat rozwd), poslep a nie utrwalad stan obecny w lym zakresie,

4) islotny - powinien stanowié wazny krok naprzad, a jednocrzesnia okredlong wartosd
dia tego, kto bedzie go realizowal,

5) okreslony w czasie - powinien migé okreslony lermin realizaci.

§12.
Kazdy ustalony cel nalezy rozpisaé na zadania, zgodnie z § 10.

§13.

1. Do kazdego celu nalezy przypisad co najmnigj jeden miernik,
2. Migrnik musi odzwierciedlac zamierzony efekt jaki chcemy osiagnge realizujgc cel
oraz pesiadac docelows wartosc.

514,

W Urzedzie Miejskim kazdy kierownik kemérki organizacyjnej, w terminie do 30
lislopada kazdego roku przedstawia propozycje celow strategicznych | operacyjnych.
Fropozycie skladane =3 da Sekretarza Gminy.

Sekretarz Gminy zebrane propozycie przedstawia do zatwierdzena Burmistrzowi
Miasla.

P



._l'.\..

Czynnoscl okreslens w ust 11 3 tokonue sie pisemnie, na wzorze stanowigcym
zalgeznik do ninigjsze] Frocedury.

§ 15.

Witarmirie okreslonym w § 14 ugt Procedury kierownicy jednostek organizacyjnych
Gminy  obowiazani sa  przekazaé  Sekretarzow Miasta propozycje celow
stralegicznych

Sexretarz przedstawia je do zatwierdzenia Burmistrzowi

W orazie niezatlwierdzenia przez Burmistrza poszezegolnych celéw — mogg one byé
realizowane w jednostce jako cale operacyne,

Ceynnosci okreslone w ust, 1§ 2 dakonuje sie pisemnie, na wzarze stanowigcym
zatacznik de ninigjsza] Procedury,

§ 16,

Do kazdego celu nalezy wskazad zasoby niezbedne do ich realizacj, w sZczegalnosci
zasoby ludzkiz, niszbadne srodki finansowe lub infrastruktura.

8§17,
Reslizacia kazdego celu lub zadaniz musi oys przypizana Konkretnemu pracownikowi
Urzedu ze wskazanizm jego funkagii.
Realizacja kazdego celu strategicznego jednostki organizacyjrej Gminy musi byé
przypisana kerownikow lej jednaostki,

. Zasady monitorowania realizacji celéw.

§18.

Cele powinny byé realizowane w sposab:

3)

cszczedny. gdzie zhadaniu podlega mozliwedd zastosowania tafiszych i prostszych
meted, lechnologi g, w aparciu o zasadse minimalizacjl kosztow przy okreslonym
ealu,

efexlywny. odzie zbadaniu podlega  adekwatnods zaangazowanyel  Srodkow
wostosunky do osigonietych efelktow uzytecznyeh dia spoleczensivwa lokainego jako
calose,

skuleczny, gdzie zbadaniy podlega stoplery osiggnigcia celéw, a w pierwsze|
rolzjnoscl, czy podejmowanie zadania byle w ogdle celowe i czy ozagigty efekt byt
patrzebny

§13,
Kazdy pracownik Urzedu lub  kisrownik jednostki organizacyjnej Gminy ma
obawiazek, w lsrminie do 30 marca kazdego roku przedstawié esobis nadzorujgce]

jeqo dzialania raparl z realizac)i éelow
Raporty moga byé przedmiotem koniroli wWawnetrzne; lub audyiu,

BURMIST g
— g G
mar Zbigniew Misicza rek
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