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MIASTO | GMINA DABIE

Dabie to potozona we wschodniej czesci wojewodztwa
wielkopolskiego gmina miejsko-wiejska. Nalezy ona do powiatu
kolskiego i zajmuje powierzchnie 130 km?. W jej sktad wchodzg
24 sotectwa.

Wedtug danych z kohca 2020 r. gmine Dagbie zamieszkuje 6290 osbb, z czego
3155 to kobiety, a 3135 to mezczyzni. W ostatnich latach odnotowano spadek
liczby ludnosci gminy. Zaobserwowano réwniez utrzymujgcy sie ujemny przyrost

naturalny.
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Dgbie — wzmiankowane w 1232
roku, prawa miejskie uzyskato
w 1423 r. Od 1793 roku Dgbie roku
miasto Dagbie znajdowato sie pod
zaborem pruskim, natomiast w
1807 roku znalazto sie w Ksiestwie
Warszawskim, a w 1815 w grani-

cach Krolestwa Polskiego.




MIASTO | GMINA DABIE

Przez teren gminy przebiega magistrala kolejowa Herby Nowe-
Gdynia oraz autostrada A2. Dodatkowo, w gminie krzyzujg sie
dwie drogi wojewodzkie - nr 473 oraz nr 263.
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Na terenie gminy znajdujg sie réwniez zrédta gorgcych wod o bogatym
sktadzie chemicznym. Potozone sg one we wsi Tarndéwka, w odlegtosci
okoto 3 km od Dabia.
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ZASADY TWORZENIA
STRATEGII

Zaktywizowanie | zaangazowanie mieszkancow Ww proces
tworzenia dokumentu o charakterze strategicznym jest kluczowym
zadaniem dla witadz lokalnych. Zgodnie z zaleceniami tworzenia
lokalnych strategii, rowniez Strategia Rozwoju Gminy Dgbie na lata
2021-2030 powstawata w oparciu o szereg zasad:

O 1 . Zasada zrownowazonego rozwoju

Majgca umocowanie w art. 5 Konstytucji RP, zasada zrownowazonego rozwoju jest w tym
przypadku rozumiana jako ,taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces
integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu
zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych
spotecznoséci lub obywateli zarébwno wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”.
Tworcy strategii pamietali wiec, aby przy planowaniu celéw gospodarczy i spoteczny rozwaj
byt kompatybilny z Srodowiskiem.

02 . Zasada zgodnosci

Zasada zgodnosci z dokumentami strategicznymi lokalnymi i wyzszego rzedu, planistycznymi
i programowymi szczebla wspodlnotowego, krajowego i regionalnego. W mysl| tej zasady,
wszystkie planowane dziatania muszg uwzglednia¢ cele i wytyczne takich dokumentéw jak
strategia powiatu (powiat kolski), wojewodztwa (wojewddztwo wielkopolskie) oraz kraju
(Polska). Réwnoczesnie zadne z wytyczonych zadan nie moze sta¢ w sprzecznosci
z zapisami dokumentéw uchwalonych przez sgsiadujgce gminy. Dzieki stosowaniu sie do tej
zasady mozliwe jest koordynowanie wspoélnych dziatann z gminami o$ciennymi, wpisujgc sie
w misje powiatu czy wojewoddztwa, co przyniesie zwiekszone korzys$ci dla kazdej ze stron.
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ZASADY TWORZENIA
STRATEGII

03 . Zasada Konsultacji spotecznych

Obligatoryjna i bezsprzecznie niezwykle istotna dla uchwalenia strategicznego dokumentu
przynoszgcego korzysci dla catej spotecznosci lokalnej jest zasada konsultacji spotecznych.
Na etapie tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Dabie na lata 2021-2030, projekt dokumentu
konsultowany byt z:

e sgsiednimi gminami;

e lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi — w spotkaniach
otwartych dot. wizji i misji gminy uczestniczyli przedstawiciele organizacji
spotecznych, grup nieformalnych oraz przedsiebiorcy i producenci
Zywnosci;

e mieszkancami gminy — wszystkie spotkania miaty charakter otwarty,
a takze mieszkancy mieli mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag po
zamieszczeniu projektu na stronie internetowej Urzedu Miejskiego.
Przeprowadzono réwniez badania ankietowe wsrod mieszkancow,
ktérych wyniki znajdujg sie w niniejszym dokumencie.

Kazdorazowo informacja o prowadzonych konsultacjach (w formie spotkan, ankiety czy
mozliwosci zgtaszania uwag) byta upubliczniona na stronie internetowej wraz z informacjg
dotyczgcag terminu i sposobu przekazywania uwag.

Prowadzone konsultacje opieraty sie na Siedmiu Zasadach Konsultacji: zasada dobrej wiary,
zasada powszechnosci, zasada przejrzystosci, zasada responsywnosci, zasada
przewidywalnos$ci, zasada koordynacji, zasada poszanowanie interesu ogolnego.

Mimo iz prawnie witadze lokalne nie sg zobowigzane do tego, aby wynik procesu konsultacji
byt wigzacy przy podejmowaniu decyzji, to z pewnoscig wszystkie spotkania oraz uwagi
zgtoszone na tym etapie prac nad Strategia Rozwoju Gminy Dabie na lata
2021-2030 okazaty sie niezwykle cenne przy formutowaniu celéw i zadan na przyszto$c¢.
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ETAPY TWORZENIA STRATEGII
GMINY DABIE

Na etapie przygotowan do prac nad Strategia Rozwoju Gminy Dabie na lata 2021-2030,
wiladze gminy jasno okreslity, ze istotng role w pracach nad dokumentem powinna
odegra¢ lokalna spotecznos¢. Podjeto wiec decyzje o0 szerokim zaangazowaniu
mieszkancow miasta i gminy w proces powstawania Strategii.

W tym celu na mocy Zarzgdzenia nr 0S.0050.27.2021 Burmistrza Miasta Dabie z dnia
31 maja 2021 r. powotano Zespot ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Dgbie na lata
2021-2030 (w oparciu o art. 30 ust. 1, ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym oraz uchwate Rady Miejskiej w Dagbiu z dnia 25 maja 2021 r.
w sprawie przystgpienia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Dagbie na lata 2021 —
2030 oraz okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu
strategii, w tym trybu konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju).

Z Zespot ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Dgbie na
lata 2021-2030

1. Monika Szymanowska — Zastepca Burmistrza/Dyrektor ds. administracyjnych —
przewodniczaca;

2. Paulina Krélikowska — Inspektor — koordynatorka;

3. Katarzyna Charuba — Skarbnik — cztonkini;

4. Dorota Nowosielska — Inspektor — cztonkini;

5. Mirostawa Dudzifiska — Inspektor — cztonkini;

6. Karol Bugata — Inspektor — cztonek;

7. lzabela Rosiak — Pomoc administracyjna — cztonkini;

8. Mariusz Augustyniak — Inspektor — cztonek;

9. Wactaw Zwoniarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Miejskiej — cztonek;

10. Anna Wiodarczyk — Kierownik Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej — cztonkini;

11. Piotr Wasowicz — Dyrektor Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki Publicznej
— czionek.
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ETAPY TWORZENIA STRATEGII
GMINY DABIE

Zarzagdzenie dot. powotania Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Dabie
na lata 2021-2030 zawiera takze wykaz zadan zespotu. Sg to:

1.
2.

opracowanie zatozen do projektu strategii;

biezacy kontakt z wykonawcg dokumentu w celu wymiany niezbednych informaciji
i dostarczenia materiatow stuzgcych opracowaniu Strategii;

merytoryczna wspoOipraca z wykonawcg w zakresie konsultacji spotecznych
i prowadzenia dziatan informacyjnych;

uczestnictwo w warsztatach — okreslenie misji, wizji, celéw i dziatan
strategicznych.

Zaznaczono takze mozliwos¢ udziatu w pracach nad dokumentem strategicznym oséb
spoza sktadu Zespotu, ktérych dziatalno§¢ ma istotne znaczenie dla spoteczno-
gospodarczego rozwoju Gminy Dabie.

Tak dobrany zespdt w ocenie wiodarzy posiada doswiadczenie, a takze kompetencije
w zakresie diagnozowania potrzeb i oczekiwan mieszkancow. W procesie tworzenia
dokumentu, autorki strategii wielokrotnie pozyskiwaty informacje oraz opinie od cztonkéw
Zespotu.

O 1 Pierwszy etap prac
|

Pierwszym etapem prac nad Strategig Rozwoju Gminy Dabie na lata
2021-2030 byto spotkanie zapoznawcze, dzieki ktbremu mozliwe byto
poznanie charakterystyki Gminy. Tym celu autorki strategii udaty sie
wraz z Radnymi oraz przedstawicielami Urzedu Miejskiego, a takze
Sottysami i Soltyskami na Komisje Terenowg Rady Miejskiej w Dgbiu
w dniu 18 maja 2021 r. Spotkanie to umozliwito poznanie lokalnych
wiadz, struktury gminy oraz nakreslenie ram wspotpracy.
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ETAPY TWORZENIA STRATEGII
GMINY DABIE

O 2 Drugi etap prac — warsztaty partycypacyjne
|

Kolejnym etapem prac byty warsztaty partycypacyjne, w ktérych
udziat wzigt Zespot ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Dagbie na lata 2021-2030 wraz z zaproszonymi goscémi.
W spotkaniu uczestniczyli:

1.Moderatorki, autorki  17. Maciej Gralak;
strategii — Natalia Kusa, 18. Karolina Kasprowicz;
Anna Biatkowska; 19. Piotr Komodzinski;
2.Tomasz Ludwicki; 20. Maria Mrzewa,;
3.Monika Szymanowska,; 21. Matgorzata Muszynska;
4 Katarzyna Charuba; 22. Marzena Raszewska;
5.Paulina Krolikowska; 23. Roman Sedziak;
6.Dorota Nowosielska; 24. Jan Wojciechowski;
7.Karol Bugata; 25. Wactaw Zwoniarkiewicz;
8.1zabela Rosiak; 26. Andrzej Gadzinowski;
9.Mariusz Augustyniak; 27. Mirostaw Mituta;
10.Anna Wiodarczyk; 28. Anna Pietrzak;
11.Dorota Wtodarska; 29. Agnieszka Mejsner;
12.Piotr Wasowicz; 30. lwona Olczyk;
13.Aleksandra Lewinska; 31. Jolanta Smigielska;
14.Waldemar Sobalski; 32. Elzbieta Jaskiewicz;
15.Andrzej Charuba; 33. Kazimierz Bilinski;
16.Tadeusz Chwiatkowski; 34. Reprezentacja KGW
Dabie.

Warsztaty odbyty sie 11 czerwca 2021 r. w Dagbiu. W czasie spotkania wykorzystano
techniki i metody pracy w grupie, dzieki ktérej z sukcesem pobudzono kreatywnosc
uczestnikdw spotkania. Warsztaty rozpoczety sie powitaniem uczestnikow przez
Burmistrza Miasta Dgbie — Tomasza Ludwickiego, ktory gorgco zachecit uczestnikow
do partycypacji w procesie kreowania celéow Gminy Dgbie na przyszios¢. Nastepnie
moderatorki przedstawity informacje teoretyczne dotyczgce istoty dokumentow
strategicznych oraz zasad ich tworzenia.
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ETAPY TWORZENIA STRATEGII
GMINY DABIE

Waznym elementem spotkania, dajgcym asumpt do dalszych prac, byto przeprowadzenie
otwierajgcej dyskusji dotyczgcej sukceséw i niepowodzen Gminy Dagbie w ostatnich
5-6 latach.

S Sukcesy Gminy Dgbie

= rozwoj fotowoltaiki na terenie Gminy;

* renowacja ratusza miejskiego;

= utworzenie ,Kina za rogiem”;

= stworzenie sali spotkan dzieki rewitalizacji terendéw po bytej
mleczarni;

= odnowienie sali sportowej przy Szkole Podstawowej w Dabiu;
plac targowy;

= utworzenie klubu seniora w ramach programu Senior+;
rewitalizacja obiektow po bytej mleczarni;

= remont szatni sportowych w ramach programu ,Szatnia na
medal’;

= utworzenie i rozwdj spotdzielni socjalnej (gastronomia,
utrzymanie drog, zieleni);

» rewitalizacja parku w Dabiu;

= place zabaw;

= zaaranzowanie przestrzeni nad rzekg Ner dla mieszkancow —
wiata oraz przystan;

= systematyczne odnawianie Swietlic wiejskich;

= zagospodarowanie przestrzeni publicznej w ramach PROW,

= Sciezka rowerowa w Chetmnie (etap 1.);

» kanalizacja — rozbudowa sieci;

= stacja uzdatniania wody;

* remont i doposazenie szkoty w Karszewie;

= utworzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych;

= rozwoj spotek komunalnych;

= rozbudowa przedszkola;
= utworzenie Punktu Rehabilitacji SALUS w zrewitalizowanym
obiekcie po bytej mleczarni.
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ETAPY TWORZENIA STRATEGII
GMINY DABIE

Nastepnie, uczestnicy podzielili sie swoimi refleksjami dotyczgcymi niepowodzen Gminy
Dabie w ostatnich 5-6 latach wskazujgc przede wszystkim na nastepujgce czynniki.

N Niepowodzenia Gminy Dabie

= wcigz niedokonczona kanalizacja, m.in. na ul. Nadrzecznej
w Dabiu oraz brak kanalizacji na wsiach;

= przestarzata sie¢ wodociggowa w miescie;

= kanalizacja deszczowa,

= brak sportowej przestrzeni dla lekkiej atletyki;

= brak gruntéw na rozbudowe czegokolwiek, na inwestycje;

» brak substancji mieszkalnej (brak gruntow i lokalizacji,
szczegolnie brak mieszkan dla mtodych);

= brak renowacji budynkéw wokét rynku (budynki prywatne);

= stan chodnikéw przy drogach wojewodzkich i powiatowych;

» brak 2. etapu budowy $ciezki rowerowej (Chetmno); brak
schroniska dla zwierzat;

= zly stan techniczny dachu SP w Dabiu oraz brak przestrzeni
relaksu dla uczniéw;

= potrzeba termomodernizacji szkoty w Chetmnie;

= Dbrak sali sportowej w Karszewie; brak finansow
na remont drog;

= brak dostepnosci szkét i budynkéw publicznych dla osob
Z niepetnosprawnosciami;

= brak ztobka miejskiego;

= brak kawiarni, miejsca spotkan dla mieszkancow;

= brak funduszy na remont zabytkdw synagogi, kosciota ewangelickiego
oraz kosciota baptystow;

= zaniedbane budynki Osrodkéw Zdrowia w Chetmnie i w Dgbiu (pod
wzgledem technicznym i wizualnym);

= brak oswietlenia przy przejsciach dla pieszych na terenie Gminy;
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ETAPY TWORZENIA STRATEGII
GMINY DABIE

Podsumowaniem tej czesci spotkania byto przypomnienie Wizji i Misji Gminy
z poprzedniej strateqii.

Strategia 2014-2020. Wizja

Miasto i Gmina Dagbie to bezpieczna i atrakcyjna przestrzen, w ktérej wyeksponowano
przede wszystkim obfite walory przyrodnicze towarzyszace licznym ciekom wodnym.
Lokalni przedsiebiorcy wykorzystujg przewage konkurencyjng, jakg niesie ze sobg
umiejscowiony na terenie Gminy wezet komunikacyjny autostrady A2 oraz rozwinieta
i nowoczesna infrastruktura turystyczna. Mieszkancy Gminy, niezaleznie od wieku,
tworzg zintegrowang spotecznosc, ktora kreuje przyjazne miejsce do zamieszkania.

Wsrod celow strategicznych wymienionych w Strategii na lata 2014-2020 znalazty sie:

O_‘ Aktywny kapitat ludzki

1. Wzrost zaangazowania spotecznego i przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu
2. Zdrowy styl zycia i wzrost Swiadomosci oraz kultury zdrowotnej
3. Atrakcyjna i dostosowana do rynku oferta edukacyjna

4. Sprawna administracja publiczna

O 2 Rozwinieta infrastruktura

1. Poprawa jakosci infrastruktury drogowej
2. Poprawa jakosci infrastruktury sieciowe;j
3. Modernizacja infrastruktury spoteczne;j
4. Poprawa tadu przestrzennego i wzrost poczucia bezpieczenstwa

5. Spoteczenstwo informacyjne i OZE

O 3 . Stabilna gospodarka

1. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

2. Wzrost konkurencyjnosci produktéw i ustug na rynku lokalnym
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ETAPY TWORZENIA STRATEGII
GMINY DABIE

Uczestnicy przy wsparciu moderatorek dokonali oceny realizacji strategii na lata 2014-
2020. W dyskusji wybrzmiaty nastepujgce kwestie:

na minus:

« NATURA 2000 — niewykorzystane tereny, przydatyby sie sciezki edukacyjna, punkty
widokowe;

« trudno wykorzysta¢ bliskos¢ autostrady A2, bo sporo terenéw to obszar Natura 2000,
a pozostate sg mocno rozdrobnione pod wzgledem wtasnosci; brakuje miejsca

e spotkan;

« brak swiattowodu w niektorych czesciach gminy (szczegdlnie miedzy rzekami);

« osrodek zdrowia (naduzywane teleporady, brakuje specjalistow, szczegdlnie
ginekologa, kardiologa);

e brak rozwinietego transportu publicznego (przystanki docelowe sg oddalone np.
od specjalistow w wiekszym miescie);

o stabe wykorzystywanie e-ustug publicznych (mozna to rozwing¢, ale trzeba pokonac
niechec¢ spoteczenstwa i brak powszechnego dostepu do Internetu);

« infrastruktura drogowa i sieciowa nadal wymagajgca sporo pracy;

e problem kapitatu spotecznego (nieche¢ do zmian, innowacji, e-ustug, zaangazowania
we wspolng sprawe, brak zainteresowania szkoleniami branzowymi);

s Ograniczenia zwigzane z historyczng zabudowg i niemoznos¢ modernizacji obiektow
historycznych;

e nierozwigzany problem budowy obwodnicy miasta;

na plus:
o jest kilka punktéw turystycznych, ktére mozna wykorzysta¢ do promocji gminy;
« bardzo sprawna administracja publiczna,
« utworzenie Centrum Rehabilitacji;
» niskie bezrobocie (czesciowy wptyw firm spoza gminy);
» duze zainteresowanie spoteczenstwa odnawialnymi zrodtami energii;
* pustostan na ul. Leczyckiej po PZU — budynek mozliwy do zaadaptowania na filie
Przedszkola Miejskiego;
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ETAPY TWORZENIA STRATEGII
GMINY DABIE

Najwazniejszym etapem spotkania warsztatowego byto wyznaczenie priorytetowych
kierunkéw na lata 2021-2030. Poprzez prace w grupach, uczestnicy wskazali na szesc¢
gtéwnych celéw oraz na cele dodatkowe.

O 1 » Priorytetowe kierunki rozwoju Gminy Dabie
na lata 2021-2030

1. Rozbudowa dostepnosci systemu ustug medycznych
i opiekunczych w gminie (podniesienie $wiadomosci na temat
choréb, edukacja prozdrowotna, dostep do lekarzy specjalistéw,
zwiekszenie liczby opiekunéw oso6b  starszych/zaleznych,
utworzenie filii przedszkola);

2.Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej wraz z budowg
przydomowych oczyszczalni na terenach wiejskich;

3.Przycigganie nowych inwestoréw;

4. Wykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy, w tym adaptacja
terenow nad Wartg;

5.Wzrost $wiadomosci ekologicznej poprzez kontynuacje wymiany
piecow na ekologiczne oraz prowadzenie edukaciji ekologicznej;

6.Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowe;j.

Poza kluczowymi zadaniami, uczestnicy wskazali tez na:

=

Wzmocnienie znaczenia kultury i dziedzictwa narodowego, m.in. poprzez utworzenie
szlaku kulturowego na terenie Gminy, ochrone zabytkow;
Rozwdj i dofinansowanie ustug opiekunczych dla oséb zaleznych;

Nowoczesna polityka spoteczna na rzecz oséb wykluczonych;
Rewitalizacja zabudowy i przestrzeni publicznej;

Aktywizacja gospodarcza;

Wzrost kompetenciji informatycznych spoteczenstwa;

Rozwdj gminnej polityki mieszkaniowej;

Ograniczenie niskiej emisji, smogu, zanieczyszczen powietrza;
Aktywizacja zawodowa.

© o NGO A LN
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ETAPY TWORZENIA STRATEGII
GMINY DABIE

Dzieki zaangazowaniu uczestnikow spotkania udato sie podsumowac¢ minione lata oraz
nakresli¢ wizje przysztosci Miasta i Gminy Dgbie na kolejne lata.

Sprawozdanie z warsztatow zostato przestane wszystkim Radnym i Softysom, ktorzy
mieli mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag podczas kolejnego spotkania o charakterze
otwartym, ktére odbyto sie 20 lipca 2021 r. Zespdt ds. opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Dabie na lata 2021-2030 zdecydowat o uwzglednieniu na dalszych etapach prac
nad projektem dokumentu wszystkich zgtaszanych uwag podczas spotkan.
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PODMIOT, PRZEDMIOT
| ZAKRES STRATEGII

Strategia rozwoju kazdego podmiotu, dla wiasciwego funkcjonowania, a takze stworzenia
mozliwosci jej wykorzystania, winna mie¢ okreslony podmiot, czyli gtbwnego wykonawce
strategii, a takze adresatow dziatan podjetych w ramach strategii; przedmiot, czyli
zatozenia strategii oraz dziatania, ktére w jej ramach zostaly zaplanowane; zakres
czasowy, czyli okres jej obowigzywania i realizacji; horyzont, czyli czas, w ktorym
widoczne beda skutki proponowanych w strategii dziatan.

O 1 Podmiot strateqii
|

* witadze samorzgdowe Gminy Dagbie, ktére bedg
odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan
sformutowanych w strategii;

* mieszkancy i mieszkanki Gminy Dagbie, uczestniczacy
w wykonywaniu zadan przewidzianych strategig, a takze
bedacy odbiorcami oferowanych w ramach tych zadan
ustug i wydarzen;

* réznego rodzaju firmy, organizacje oraz inne podmioty,
ktére wraz z wtadzami Gminy Dabie podejmag sie realizacji
strategii, a takze bedg wykonywa¢ zadania strategig
przewidziane.

O 2 Przedmiot strategii
|

¢ wartosci, z ktérych sktada sie Gmina Dagbie, a wiec wartosci
materialne (infrastruktura, nieruchomosci, organizacje
spoteczne, podmioty gospodarcze, instytucje publiczne,
kapitat ludzki) oraz wartosci niematerialne (kapitat
spoteczny, kapitat kulturowy, walory przyrodnicze);

* relacje tgczace podmioty strategii, ale tez tgczgce wartosci
Gminy Dagbie z wartosciami ponadlokalnymi; aktualne

* | przyszte zadania wykonywane przez zdefiniowane
podmioty w ramach realizacji strategii.
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PODMIOT, PRZEDMIOT
| ZAKRES STRATEGII

O 3 Zakres czasowy strateqii
|

Zakres czasowy ustalono na dziesie¢ lat od 2021 do 2030. Jest
to okres, na ktéry zaplanowano dziatania przewidziane
w Strategii Rozwoju Gminy Dgbie. Przy tym nalezy zaznaczyc,
ze rok 2021 jest rokiem formutowania nowej strategii
I przygotowan do jej wdrozenia. W petni realizacja niniejszej
strategii rozpocznie sie od 2022 r. i potrwa przez kolejne
dziesiec lat.

O 4 Horyzont czasowy strategii
|

W przypadku horyzontu czasowego istotne jest zwrdcenie
uwagi nie tylko na okres obowigzywania strategii, ale rowniez
na czas, kiedy bedg widoczne skutki podjetych w jej ramach
dziatan. Nalezy zakfada¢, Ze realizowane w ramach SGD
zadania nie zakonczg sie w grudniu 2030 r., a prawdopodobnie
bedg trwaty jeszcze przynajmniej przez kilka lub kilkanascie
miesiecy. Rowniez skutki tych dziatan bedg widoczne jeszcze
dtugo

po wygasnieciu strategii.

Dodatkowo, w przypadku strategii formutowanych dla jednostek
samorzadu terytorialnego realizowanych przez konkretne
wladze lokalne, nalezy uwzglednia¢ rowniez cykle wyborcze
dotyczgce tychze witadz. Najblizsze wybory samorzgdowe
odbedg sie — zgodnie z wyborczym kalendarzem — w 2023,
a kolejne w 2028 i 2033 r. Oznacza to, ze zapisy strategii
i zaplanowane w jej ramach dziatania bedg wptywaty réwniez
na dziatalnos¢ wtadz wybranych w 2028, a rzgadzgcych do
2033 .
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PODMIOT, PRZEDMIOT
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W kontekscie powyzszych rozwazah nalezatoby sie zastanowié, czy dziesiecio-albo
nawet kilkunastoletnia perspektywa nie jest perspektywg zbyt odlegtg. Wiele catkowicie
obiektywnych czynnikow, takich jak rozwdj gospodarczy panstwa, zmiany klimatyczne
czy procesy demograficzne prawdopodobnie w znaczgcy sposob bedg wpltywaty
na rozwoj gminy, w wielu sytuacjach wymuszajgc zmiany w obranych kursie rozwoju.

Dlatego tez by¢C moze pozgdanym rozwigzaniem bytoby zaplanowanie aktualizacji
niniejszej strategii okoto roku 2026 po to, aby dostosowac jg do dynamicznie zmieniajgce;j
sie rzeczywistosci. Wtedy mozliwe bedzie albo dokonanie aktualizacji zaplanowanych
dziatah strategicznych, albo stworzenie nowej strategii, ponownie przewidzianej na
kolejne dziesieC lat, jednak uwzgledniajgcej rozwigzania wypracowane w niniejszym
dokumencie. Decyzje w tej sprawie bedg musiaty podja¢ aktualne wtadze samorzgdowe.

O 5 Podstawy prawne tworzenia strategii

ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym,

e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju,

e ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko.
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ANALIZA SWOT GMINY DABIE

DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ
| PRZESTRZENNEJ

W trakcie pracy nad dokumentem strategicznym, podczas warsztatdw dokonano analizy
SWOT Gminy Dgbie wskazujgcg na:

S — strengths (silne strony),

W — weaknesses (stabe strony),
O — opportunities (szanse),

T — threats (zagrozenia).

Jest to technika pozwalajgca na wskazanie czynnikow, ktére wptywajg (bezposrednio lub
posrednio) na rozwoj danej organizacji czy w tym przypadku — jednostki samorzgdu
terytorialnego. Jest kluczowa dla prawidtowego przebiegu dalszych etapéw tworzenia
planéw rozwojowych i strategicznych. Przygotowujgc analize SWOT nalezy pochyli¢ sie
nad zrozumieniem wszystkich jej czesci sktadowych, czyli mocnych stron, stabych stron,
szans i zagrozen. Pojecia te, cho¢ z pozoru proste, mogg zostac Zle zinterpretowane,
a przez to prowadzi¢c do btednego dopasowania zasobow gminy do potrzeb
mieszkancéw. Nalezy wiec zauwazyc, ze:

Mocne strony:

S stanowig pozytywne cechy, walory i atuty, ktére sprawiaja,
ze dana jednostka samorzgdu terytorialnego jest
konkurencyjna; sa to czynniki przede wszystkim o charakterze
wewnetrznym;

Stabe strony
W to zbiér czynnikdw negatywnych, ktére w dziataniach strategicznych

nalezy tagodzi¢; czynniki o charakterze wewnetrznym;
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Szanse:
pozytywne, istniejgce lub zapowiadajgce sie czynniki, procesy, ktore

zachodzg w otoczeniu danej jednostki samorzgdu terytorialnego;
czynniki te (gtéwnie o charakterze zewnetrznym) mogg w dtuzszym
okresie przyczyni¢ sie do poprawy/rozwoju JST;

Zagrozenia:

T zewnetrzne czynniki, zjawiska i procesy, ktore dziejg sie lub sag
przewidywane w przysztosci i mogg negatywnie wptyng¢ na dang
jednostke samorzadu terytorialnego poprzez zahamowanie,
utrudnienie lub uniemozliwienie podejmowania prorozwojowych
dziatan strategicznych; w planowaniu strategicznym nalezy
przygotowaé sie na przeciwdziatanie im oraz minimalizowanie
negatywnych skutkow.

Prawidtowo przygotowana i przeprowadzona analiza SWOT sktada sie zasadniczo
z dwéch etapéw:

| etap — podziat zdiagnozowanych czynnikbw wptywajacych na rozwdj gminy

na pozytywne oraz negatywne;
Il etap — podziat czynnikdw pozytywnych i negatywnych na wewnetrzne oraz zewnetrzne.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABIE NA LATA 2021-2030 21



ANALIZA SWOT GMINY DABIE
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Wyniki przeprowadzonej analizy prezentowane sg ponizej. Jest to efekt spotkania
warsztatowego w dn. 11 czerwca 2021 r. poszerzony o uwagi przekazane przez radnych
oraz reprezentantow organizacji pozarzgdowych i grup spotecznych na spotkaniu 20 lipca
2021 .

Mocne strony

Dziatalnos¢ rolnicza

rozbudowana na terenie gminy, dzieki wykorzystaniu korzystnego uksztattowania terenu,
a takze rozbudowanej infrastruktury. Wytworcy rolni majg wielopokoleniowe tradycje, a takze
dobre warunki dla rozwoju hodowli;

Zabytki

w zakresie zabytkow znajdujgcych sie na terenie miasta i gminy, nalezy wyroznic: koscioty
w Dagbiu (1809 r.), w Chetmnie (1875 r.) oraz potozony w Dabiu kosciot ewangelicko-
augsburski (1806 r.), synagoga (1889 r.) i zbor baptystéw (1939 r.), ratusz miejski datowany
na 1814 rok. W odlegtosci kilku kilometrow od miasta w kierunku Kota znajduje sie Muzeum
Bytego Niemieckiego Obozu Zagtady w Chetmnie nad Nerem (Kulmhof am Ner), ktéry
Niemcy utworzyli w grudniu 1941 r. W pobliskim lesie rzuchowskim w latach 60. XX w.
wzniesiono monument upamigtniajgcy okoto 240 000 ofiar pomordowanych w obozie;

Przedsiebiorczosc¢

na terenie gminy dziatajg przede wszystkim mate i srednie przedsiebiorstwa. Najwiecej jest
zarejestrowanych w sekcji G wg CEIDG (handel hurtowy i detaliczny, branza budowlana,
naprawa pojazdow samochodowych). tgcznie na terenie Gminy Dagbie zarejestrowanych jest
100 podmiotow gospodarczych. Zgodnie ze stanem na grudzien 2020 r., liczba osob
bezrobotnych to 114 (66 kobiet oraz 48 mezczyzn), co wskazuje na znaczacy spadek
poziomu bezrobocia wzgledem lat poprzednich. Dla oséb bezrobotnych, przy wspotpracy z
Powiatowym Urzedem Pracy w Kole, gmina organizuje prace publiczne, staze oraz prace
interwencyjne;
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Zaplecze oswiatowe

zdaniem uczestnikow warsztatdw niewatpliwym atutem Gminy Dabie jest osSwiata
na zadowalajgcym poziomie. Na terenie gminy edukacjg i wychowaniem zajmujg sie:
Przedszkole Miejskie w Dabiu, Szkota Podstawowa im. Jana Pawia Il w Dabiu, Szkota
Podstawowa im. Adama Mickiewicza w Chetmnie z oddziatami przedszkolnymi oraz Szkota
Podstawowa im. Stanistawa Mikotajczyka w Karszewie z oddziatem przedszkolnym. Wedtug
stanu na 30 wrzesnia 2020 r. liczba wszystkich ucznidw uczeszczajgcych do szkot
podstawowych wynosita 431 0sob, a z opieki przedszkolnej korzystato 156 dzieci;

Zasoby ludzkie

na terenie gminy dziata kilka stowarzyszen, m.in. Towarzystwo Przyjaciét Miasta Dabia,
Uniwersytet Trzeciego Wieku, Fundacja ,Dgbie Naszych Marzen” oraz kota gospodyn
wiejskich, ktore aktywnie uczestniczg w zyciu gminy. Gmine od 16 lat reprezentuje zespot
folklorystyczny Nadnerzanki, ktory odnosi sukcesy w krajowych konkursach, a takze Miejsko-
Strazacka Miodziezowa Orkiestra Deta. Nalezy takze podkresli¢ sportowych reprezentantow
gminy — min. Maciej Gralak odnoszgcy sukcesy w armwrestlingu, pitkarze i biegacze MKS
Dabie, mtodzi zawodnicy Dgbskiej Akademii Futbolu.

Efektywne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych

dzieki temu mozliwa jest realizacja licznych inwestycji oraz state podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow.

Zarzgdzanie

w ocenie uczestnikow warsztatdw Gmina Dabie jest bardzo dobrze zarzgdzana. Przejawia
sie to m.in. w otwarto$ci na wspoétprace z inwestorami, a takze instytucjami spotecznymi, co
w efekcie poprawia komfort zycia wszystkich mieszkancow.

Uporzadkowany plan zagospodarowania przestrzennego

na terenie miasta i gminy obowigzujg dwa plany miejscowe przygotowane w oparciu
o ustawe z dnia 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu przestrzennym oraz ustawe z dnia 27
marca 2004 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym: miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego miasta Dgbie, uchwalony uchwatg nr XV1/110/2004 Rady
Miejskiej w Dabiu zdnia 12.05.2004 r. oraz miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego gminy Dabie, uchwalony uchwatg nr XV1/111/2004 Rady Miejskiej w Dagbiu z
dnia 12.05.2004 r. Uchwaty te w miare potrzeb gminy sg uaktualniane.
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Rozwaoj podmiotow ekonomii spoteczne;

W Gminie Dabie preznie dziata Spétdzielnia Socjalna ,Ale smacznie”. Spétdzielnia powstata
w 2016 r. Zajmuje sie swiadczeniem ustug gastronomicznych: dozywianie dzieci w szkotach
i przedszkolach, obiady na wynos, organizacja imprez okolicznosciowych, obstuga imprez
plenerowych w formie stanowiska gastronomicznego, pieczenie ciast i tortdw na zamodwienia.
Ponadto swiadczy ustugi biezgcego utrzymania drég na terenie gminy: koszenie poboczy,
naprawa nawierzchni, sprzgtanie, odmulanie rowow. Zatrudnia obecnie 6 oséb na 6 etatach.

Centrum Rehabilitacji ,SALUS”

powstato dzieki wspoétpracy Spétdzielni Socjalnej "Ale Smacznie" z Gming Dabie. Srodki
finansowe na wdrozenie ustugi rehabilitacji na terenie gminy Dabie pochodzg z projektu
"Energia spoteczna. Sie¢ Przedsiebiorstw Spotecznych realizujgcych nowe modele
w zakresie uzytecznosci publicznej" wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata
2014-2020. Centrum ,SALUS” pozwala na zaspokojenie potrzeb mieszkancéw pod katem
ustug rehabilitacyjnym oraz stanowi dobre podstawy do rozwoju ustug medycznych i
opiekunczych na terenie Gminy.

Klub Seniora

utworzony dzieki srodkom pozyskanym w ramach programu ,Senior+”. Biorgc pod uwage
ogolnopolska tendencije starzejgcego sie spoteczenstwa, niezwykle istotne jest wykorzystanie
potencjatu o0sob starszych. Klub seniora pozwala na organizacje zaje¢ i spotkan
tematycznych dla najstarszych mieszkancow gminy. Organizowane sg zaréwno zajecia
ruchowe (fitness, gimnastyka, nordic walking, zajecia na otwartej przestrzeni OSA), zajecia
manualne (warsztaty plastyczne, florystyczne), rozrywki intelektualne takie jak gry karciane,
gry w szachy, warsztaty literackie. W ramach klubu przeprowadzono tez pogadanki
tematyczne z zakresu zdrowego odzywiania, chorob uktadu krgzenia i ich profilaktyki, a takze
wyjécia do kina — ,Mate Kino Spotecznosciowe w Dabiu”.

Produkt lokalny
Gmina Dabie moze poszczyci¢ sie posiadaniem produktu lokalnego w postaci uprawy

ogorka. Wieloletnie tradycje owocujg organizacjg corocznej imprezy plenerowej pt. ,Dzien
Ogorka”, ktora przyciaga na wspolne swietowanie réwniez mieszkancow okolicznych Gmin.
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Stabe strony

Sie€ wodociggowa i kanalizacyjna

o ile gmina Dgbie moze pochwali¢ sie rozbudowang infrastrukturg wodociggowg dostepng na
catym terytorium, to jednak wymaga ona modernizacji. Uczestnicy warsztatéw podkreslali
przede wszystkim, ze gtdbwnym problemem jest sie¢ kanalizacji, niedostepna poza miastem
Dagbie. Jednak, ze wzgledu na rozlegte potozenie gminy i rozproszenie wiosek, budowa
kompletnego systemu kanalizacji w catej gminie jest wielkim wyzwaniem. Rozwigzaniem tego
problemu w opinii uczestnikbw warsztatbw mogtoby by¢ tworzenie przydomowych
oczyszczalni. Modernizacji wymaga rowniez kanalizacja deszczowa (mieszkancy zwracali
uwage np. na problemy pojawiajgce sie przy obfitych opadach deszczu).

Infrastruktura drogowa

drogi, a takze chodniki wymagajg licznych modernizacji. Gmina nie posiada wystarczajgcego
budzetu na tego typu naprawy (status gminny posiada 80 km drég) oraz w wielu przypadkach
nie jest wtascicielem drog, ktére wymagajg remontéw (np. drogi wojewddzkie — ok. 21 km,
drogi powiatowe — ok. 55 km).

Brak dostepu do specjalistow medycznych

problem ten wielokrotnie powracat w dyskusjach na etapie tworzenia strategii. Mieszkanhcy
gminy nie majg na jej terenie dostepu do lekarzy specjalistow. Aby skorzysta¢ z okreslonej
konsultacji medycznej muszg udac¢ sie np. do Kota, Konina lub todzi, co stanowi problem
szczegolnie dla niezmotoryzowanych.

Migracja mtodziezy oraz brak oferty dla mtodziezy

miodzi ludzie opuszczajgc Gmine Dagbie w celu kontynuowania edukacji najczesciej nie
wracajg w rodzinne strony. Wynika to z faktu, iz w gminie nie ma atrakcyjnych miejsc pracy
dla mtodych ludzi oraz brakuje oferty kulturalno-rozrywkowej dla mtodych.

Brak wykwalifikowanych pracownikow

szczegolnie w zakresie pomocy spotecznej, rolnictwa, obstugi maszyn specjalistycznych oraz
nieche¢ mieszkancéw do przebranzowienia sie i podejmowania kursow specjalistycznych.
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Rozdrobnione budownictwo mieszkalne i rolnicze

Niedoinwestowana kultura

stanowi problem zgtaszany przez uczestnikdbw spotkan warsztatowych. W opinii
mieszkancow zasoby kulturalne gminy (np. zabytki, tradycje) mogtyby zosta¢ efektywniej
wykorzystane przy zaangazowaniu odpowiednio wyzszych srodkéw finansowych.

Brak dostepu do internetu szerokopasmowego na wsiach

Brak ztobka

ze wzgledu na niewielki przyrost naturalny Gmina nie moze pozyskaé dotacji zewnetrznej na
utworzenie placéwki opiekunczej dla dzieci do lat 3.

Niewystarczajgca infrastruktura ciggdw rowerowo-pieszych

istnieje zapotrzebowanie na rozbudowe ciggoéw pieszo-rowerowych na terenie Gminy oraz na
tworzenie nowych.

Transport publiczny

brak sprawnego, niezawodnego i dostepnego dla wszystkich transportu publicznego
(np. nieczynna juz stacja PKP) uniemozliwia komunikacje m.in. z miastem powiatowym.

Szanse

Potozenie

bliskos¢ autostrady A2 — w odlegtosci 2 km od miasta Dabie znajduje sie wezet autostrady,
sgsiedztwo drog wojewodzkich, a takze magistrala kolejowa Herby Nowe — Gdynia,
co stanowi o atrakcyjnym potozeniu gminy.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABIE NA LATA 2021-2030 26



ANALIZA SWOT GMINY DABIE

DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ
| PRZESTRZENNEJ

Natura

Gmina Dabie moze poszczyci¢ sie wyjgtkowo bogatg faung i florg — na jej terenie znajdujg sie
trzy obszary Natura 2000 (PLB100001 Pradolina Warszawsko-Berlinska — w zasiegu
terytorialnym nadlesnictwa wystepuje w oddz. 280-283, 284a, b obrebu Chetmno, Lesnictwa
Dabie; PLB300002 Dolina Srodkowej Warty — na gruntach administrowanych przez
nadlesnictwo wystepuje w uroczysku Gaj Lesnictwa Dabie; PLH100006 Pradolina Bzury-
Neru- terytorialnie pokrywa sie z Pradoling Warszawsko-Berlinskg). Obszary te przyciggajg
przede wszystkim ornitologéw. Ponadto na terenie gminy znajdujg sie liczne punkty
widokowe oraz przeptywajg dwie rzeki. Na obszarze gminy znajdujg sie takze tereny, ktére
moga zosta¢ wykorzystane pod stworzenie kompleksu rekreacyjno-leczniczego na bazie wod
termalnych. Wszystko to czyni Gmine atrakcyjng pod wzgledem przyrodniczym oraz
turystycznym.

Rozwdj inwestycji z zakresu fotowoltaiki

ogolnopolski trend pozwalajgcy na dofinansowanie instalacji paneli fotowoltaicznych.

Projektowana obwodnica Dgbia

inwestycja zaplanowana.

Przebudowa drogi w kierunku Ktodawy

pozyskane zostaty srodki na te inwestycje ($rodki przeznaczone przez Zarzad Drog
Wojewddzkich), znaczgco zwiekszy to komfort zycia mieszkancéw.

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow zewnetrznych

Aktywizacja obszaréw wiejskich w ramach ogolnopolskich
| wojewodzkich programow

pozwala na pozyskiwanie srodkow na inwestycje.
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Pozyskiwanie inwestorow

Blisko$¢ Uniejowa

czyli waznego osrodka na turystycznej mapie Polski moze przycigga¢ nowych mieszkancow
i turystow.

Wspotpraca z  sagsiednimi gminami, powiatem oraz
stowarzyszeniami i zwigzkami

Trend osiedlania sie na wsi

potencjalnie moze przyciggng¢ nowych mieszkancéw do gminy, niosgc za sobg dodatkowe
wptywy do budzetu.

Rozwdj agroturystyki

ze wzgledu na atrakcyjny przyrodniczo teren Gminy, agroturystyka stanowi wazny element
przyciggajacy turystow.

Rozwoj e-ustug

nalezy wykorzysta¢ rosngcg popularnosé¢ tej formy komunikacji mieszkancéw z instytucjami
publicznymi.

Trend wspierania i aktywizacji mikro i matych przedsiebiorstw
na poziomie krajowym

Wspotpraca z uczelniami wyzszymi

Sszansa promocji, badan i rozwoju, korzystania z wiedzy ekspertow.
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Zagrozenia

Spadek liczby ludnosci

zgodnie z Ewidencjg ludnosci, gmina Dabie zamieszkiwana jest przez 6290 osob (dane z dn.
31.12.2020 r.): 3155 kobiet oraz 3135 mezczyzn. Przyrost naturalny jest ujemny (w roku
2020 urodzito sie 69 dzieci). W ostatnich latach notowany jest spadek liczby ludnosci. Trend
ten nie dotyczy tylko Gminy Dabie, jest to zjawisko obserwowane w skali ogélnopolskiej.

Historyczny uktad urbanistyczny

wptywa m.in. na zwiekszenie kosztéw remontu chodnikéw czy budynkéw w centrum miasta.

Wzrost podatkéw i optat

Estetyka budynkdéw prywatnych

uczestnicy warsztatow zwrdcili uwage na problem wyglagdu budynkow prywatnych.
W znacznej mierze sg one zniszczone, co burzy obraz catego miasta i gminy.

Brak wiasnych gruntow
gmina Dabie nie posiada wtasnych terenow, ktére mogtyby zostaC przeznaczone pod

inwestycje. Duzym problemem jest rozdrobnienie dziatek, ktére w znaczgcym stopniu
utrudnia podejmowanie negocjacji z inwestorami.

Smog

problem spalania odpaddéw z fabryki mebli oraz nieche¢ mieszkancéw do zmiany formy
ogrzewania.

Dochody gminy niewystarczajgce na realizacje wszystkich potrzeb
mieszkancow oraz inwestycji
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Brak systemowego wsparcia z zakresu opieki nad osobami
starszymi i zaleznymi

brakuje rozwigzan, ktére kompleksowo zajmowatyby sie problemem opieki nad osobami
starszymi, zaleznymi, z niepetnosprawnosciami — zadanie to spada na gmine, ktéra nie
posiada $rodkow, rozwigzan i kadry.

Bliskos¢ Uniejowa jako zagrozenie

potencjalni turySci w pierwszej kolejnosci wybiorg duzy i rozbudowany os$rodek,
wypromowany zamiast Dabia.

Tereny zalewowe

zbiornik retencyjny Jeziorsko — zrzuty wody bez wczesniejszego informowania powodujg
uszkodzenia upraw lokalnych rolnikdw.

Staba droznos¢ ciekow wodnych, brak bezposredniego dostepu do
rzek

Niezagospodarowany teren Natury2000

zaniedbane, nieuzyteczne tereny oraz tereny z licznymi ograniczeniami dotyczgcymi upraw
ze wzgledu na naturalnie wystepujgcg faune i flore.

Wzrost natezenia ruchu
Gasngca aktywnos¢ mieszkancow
Zwiekszenie zadan dla gminy bez wsparcia finansowego

Kwestie epidemii

bezrobocie, problemy gospodarcze.
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Waznym, jesli nawet nie najistotniejszym elementem procesu powstawania strategii
rozwoju gminy, jest udziat mieszkancow i uwzglednienie ich potrzeb oraz refleks;i.
Strategia powstaje dla ludzi zamieszkujgcych dang gmine i bedzie przez nich
realizowana, dlatego tez absolutnie nie wolno tego punktu poming¢. Stad w niniejszym
dokumencie, oprocz wnioskéw z warsztatéw strategicznych i partycypacyjnych, znalazto
sie rowniez podsumowanie badania spotecznego przeprowadzonego wsrod
mieszkancéw gminy Dabie. Z uwagi na pandemie COVID-19 badanie zostato
zrealizowane w formie ankiety dystrybuowanej wsroéd mieszkancéw gminy w wersji
papierowej oraz elektronicznej (gtdwna forma rozpowszechniania).

O 1 Badanie ankietowe
[ |

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w sierpniu 2021 r.
i wzieto w nim udziat 100 mieszkancow gminy Dabie.
Odpowiadali oni na kilka pytan zwigzanych z oceng warunkow
i jakosci zycia w gminie, sposobem postrzegania wybranych
zagrozen dla przysztego rozwoju gminy oraz dotyczgce
priorytetow tego rozwoju.

Metryczka

O 2 s Wiekszo$¢ ankietowanych stanowity kobiety — byty one autorkami

az blisko 74% udzielonych odpowiedzi. Grupa, ktdra najchetniej
udzielata odpowiedzi na pytania byli mieszkancy w srednim wieku,
36-50 lat. Stanowili oni nieco ponad jedng trzecig respondentéw
(36,4%). Co czwarty ankietowany nalezat do grupy 26-35 lat
(25,3%), natomiast blisko co pigty do grupy 51-65 lat (19,2%).
Nieco ponad 17% respondentow to mtodzi w wieku 18-25 lat.
Najmniej odpowiedzi uzyskano od najstarszych mieszkancéw
gminy — w ankiecie wzieto udziat tylko 2% osdb po 65 roku zycia.
Nie odnotowano respondentéw niepetnoletnich.
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O 3 Metryczka
|

Wiekszos¢ respondentow, ktérzy oceniali w ankiecie sposéb
funkcjonowania gminy oraz okreslili jej priorytety rozwoju,
posiadata wyzsze wyksztatcenie (zadeklarowato je 55,6%).
Kolejne nieco ponad 27% ankietowanych posiadato
wyksztatcenie srednie, a 15% wyksztatcenie zawodowe. Tylko
1% ankietowanych zadeklarowat wyksztatcenie podstawowe.

Dominujgca aktywnoscig zawodowg wsrod respondentow byta
praca w sektorze publicznym (51%). Co pigty ankietowany
zadeklarowat prace u pracodawcy z sektora prywatnego,
kolejne 11% to osoby prowadzgce witasng dziatalnos¢
gospodarczg, a co dziesigty byt studentem Iub uczniem.
W badaniu wzieli udziat réwniez rolnicy (8,2%) oraz pojedyncze
osoby pracujgce w organizacjach pozarzgdowych, emeryci lub
rencisci oraz osoby bezrobotne. Nalezy przy tym zaznaczyc,
ze respondenci mogli wybra¢ w tym pytaniu kilka odpowiedzi.
Najczesciej byly to dwie odpowiedzi i wynikato z nich,
ze ankietowani tgczg prace w sektorze publicznym i prywatnym
albo wiasng dziatalnos¢ gospodarczg z pracg w gospodarstwie
rolnym (status rolnika).

O 4 Metryczka
|

Zdecydowana wigkszos¢ respondentow (87%) to mieszkancy
Dabia, tylko 13% ankietowanych nie mieszka w gminie.
Wiekszos¢ z mieszkancow zamieszkuje gmine od urodzenia
(63,3%), a blisko co czwarty przeprowadzit sie do Dagbia
w ciggu ostatnich trzech dekad.
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OCENA WARUNKOW | JAKOSCI ZYCIA - GOSPODARKA

W ramach kategorii gospodarka ankietowani mieszkancy gminy Dabie najlepiej ocenili panujace
w gminie warunki do rozwoju przedsigbiorczoéci (43,4% ocenia dobrze lub bardzo dobrze) oraz
rozwoj rolnictwa i branzy rolno-spozywczej (38,3% ocenia dobrze lub bardzo dobrze). Catkiem
dobrze oceniono rowniez rozwdj innowacji w przedsiebiorstwach (31,6% ocen pozytywnych).

Najgorzej mieszkancy gminy Dabie ocenili kwestie zwigzane z rynkiem pracy. Az ponad 40%
ankietowanych ocenito Zle lub bardzo Zle lokalny rynek pracy, czyli mozliwos¢ zatrudnienia
(kolejne blisko 40% ocenia rynek pracy $rednio, a tylko co pigty mieszkaniec dobrze lub bardzo
dobrze). Podobnie krytycznie oceniono dostepnos¢ atrakcyjnych miejsc pracy w przemysle -
blisko 37% mieszkancow Dabia ocenito te kategorie Zle lub bardzo Zle, a tylko co dziesigty ocenia
ja dobrze (ocen bardzo dobrych brak). Do kategorii, ktére wymagajg wedlug mieszkancow
poprawy zaliczono réwniez pomoc w eksportowaniu towarow i ustug (ok. 36% niezadowolonych)
oraz dostepnos¢ terendw przeznaczonych pod inwestycje (co czwarty ocenia krytycznie, a ponad
60% Srednio).

O 1 Ocena warunkow i jakosci zycia w Gminie Dabie - GOSPODARKA

atrakcyjne mieca pracy w przemysle

dostepnodc terendow prreznaczonych pod inwestycje
pomoc w eksportowaniu towarow i uslug

rozwdj innowacji w przedsigbiorstwach

rozwdj rolnictwa i branzy ralno-spoiyweczej

rynek pracy (moiliwosc zatrudnienia)

warunki dla rozwaoju prredsie biorczasci

wipolpraca biznesu, rolnictwa z uczelniami, centrami transferu wiedzy

srednic mile wbardzoile srednio Edobrze W bardzo dobrze

Generalnie, mieszkancy Dabia doceniajg panujgce w gminie warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci oraz rozwoj rolnictwa i branzy rolno spozywczej, ale oczekujg poprawy
warunkéw na lokalnym rynku pracy.
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OCENA WARUNKOW | JAKOSCI ZYCIA - INFRASTRUKTURA

W Kkategorii infrastruktura mieszkancy gminy Dabie szczegdlnie doceniajg zagospodarowanie
przestrzeni publicznej (az 76% ocenia dobrze lub bardzo dobrze, a tylko 3% Zle lub bardzo Zle)
oraz dostep do internetu (65% ocen dobrych i bardzo dobrych, a tylko 7% ztych lub bardzo ztych).
Ankietowani wydajg sie by¢ rowniez zadowoleni z dostepu do infrastruktury komunalnej, cho¢
tutaj lepiej oceniajg wodociggi (ponad 46% ocen dobrych i bardzo dobrych), a nieco gorzej
kanalizacje (38% ocen dobrych i bardzo dobrych, ale takze 23% ocen ztych i bardzo ztych).

Poprawy - wedtug mieszkancow gminy Dagbie - wymagajg dwie kwestie zwigzane z transportem
w gminie. Pierwszg, najgorzej oceniang, jest dostep do transportu publicznego (co trzeci
mieszkaniec ocenia zle lub bardzo Zle, a 45% S$rednio). Druga kwestia wymagajgca pracy
i zaangazowania to stan i jakos¢ drég - 27% ocenia jg Zle lub bardzo Zle, a kolejne 54% $rednio.
W obydwu przypadkach zadowolony z dostepnosci transportu publicznego oraz jakosci drég jest
tylko co pigty mieszkaniec Dabia.

02 Ocena warunkoéw i jakosci zycia w Gminie Dabie - INFRASTRUKTURA
dostep do infrastruktury komunalne| (kanalizec)a) -
dostep do Infrastruktury komunalne] (wodociagl) -

dostgpnoac transportu publicznego - -

stan | pkoic drog

mgospodarowanie przestrzend publcznych |w tym: place, skwery, parki] I

Hile Wbardzo He dredmio @ dobroe .I|.||:|.':|:|:|I||.'|'

Generalnie, mieszkancy Dgbia pozytywnie oceniajg zagospodarowanie przestrzeni publicznej,
dostep do internetu oraz dostep do infrastruktury komunalnej, ale jednoczesnie zgtaszajg
potrzebe inwestycji w zakresie drég i transportu publicznego.
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OCENA WARUNKOW | JAKOSCI ZYCIA - ZYCIE PUBLICZNE

Zycie publiczne to zdecydowanie najlepiej oceniana przez mieszkancéow gminy Dabie kategoria
w ramach badania spoftecznego. Mieszkancy, ktorzy wzieli udziat w ankiecie, najbardziej
zadowoleni sg z jakosci rzgdzenia oraz funkcjonowania administracji publicznej w gminie - blisko
70% ocenia te kategorie dobrze lub bardzo dobrze, a tylko niespetna co dziesigty zle lub bardzo
zle. Pozytywne oceny dominujg rowniez w przypadku kwestii zwigzanych z bezpieczehstwem
publicznym (55% zadowolonych ankietowanych i tylko niespetna 12% negatywnych ocen) oraz
dostepem do instytucji i placéwek ustugowych (51% ocenia dobrze lub bardzo dobrze,
a co dziesigty ankietowany Zle lub bardzo Zle).

Generalnie dobrze, ale z wigkszym odsetkiem niezadowolonych, mieszkancy Dagbia oceniajg
dostep do ustug publicznych $wiadczonych przez internet (potowa zadowolonych, ale tez 15%
oceniajgcych Zle lub bardzo Zle) oraz aktywnos¢ srodowisk lokalnych (40% ocen dobrych i bardzo
dobrych, 18% ztych lub bardzo ztych).

03 Ocena warunkéw i jakoéci zycia w Gminie Dabie - ZYCIE PUBLICZNE

aktywnosc srodowisk lokalmych -

bezpieczenstwo publiczne

dostep do instytucji, placowek ustugowych - _

dostep do uslug publicanydh swiadczonych przez intemet (taw. e-
administraga)

jakosc regdzenia oraz funkcjonowanie administragi publicznej w gminie -

srednic W#e MW bardzoile srednic W dobrze W bardzo dobrze

Przy wszystkich pozytywnych ocenach dotyczgcych zycia publicznego w gminie Dabie, jej
witodarze wcigz muszg pamieta¢ o kategoriach, ktére wymagajg doskonalenia (dostep do e-
administracji oraz aktywnosc¢ srodowisk lokalnych).
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OCENA WARUNKOW | JAKOSCI ZYCIA - KWESTIE SPOLECZNE

W kategorii kwestie spoteczne mieszkahcy gminy Dagbie najbardziej zadowoleni wydajg sie byc¢
z dostepnosci i jakosci edukaciji, zaréwno na poziomie przedszkolnym (blisko 70% zadowolonych
i tylko 6% oceniajgcych te kategorie zle lub bardzo Zle), jak i na poziomie podstawowym (blisko
80% ocenia dobrze lub bardzo dobrze, a tylko 3% Zle lub bardzo Zle). Generalnie, edukacje
mozna by uznac¢ za najmocniejszg strone gminy Dabie, jednak czes¢ jej mieszkahcow zwraca
uwage na staby dostep do szkolnictwa na poziomie Srednim (36% ocenia zle lub bardzo Zle,
a 38% dobrze lub bardzo dobrze). Catkiem dobrze oceniany jest jeszcze dostep i jakos¢ opieki
spotecznej (38% zadowolonych i tylko 17,5% oceniajgcych Zle lub bardzo Zle).

W kategorii dotyczacej poziomu wyksztatcenia mieszkancow dominujgca jest grupa osob, ktére
oceniajg ten poziom srednio (ponad 53%), a co trzeci ankietowany ocenia te kategorie dobrze lub
bardzo dobrze. Wiecej pracy i zaangazowania mieszkancy Dabia oczekujg natomiast w kwestii
dostepnosci i jakosci opieki zdrowotnej (co czwarty ocenia jg Zle lub bardzo Zle, a 27% dobrze lub
bardzo dobrze).

04 Ocena warunkow i jakosci zycia w Gminie Dgbie - KWESTIE SPOLECZNE

dostepnodé | jakod edukac)i przedsckolne) .

dostgpnosc | [@KDSC SZEDINICTWS Na POz Iomie podstaw owym I —

dostepnodé | jakodd szkolnictwa na paziomie drednim

dostepnodd | jakost oplekl :drowotne]

poziom wyksrtadoenia miestkancdw

dostepnodd | jmkodé oplekl spolecz ne| -

srednic mie .||.i|||r|:r||' srednio Edobree W bardmo dobroe

Generalnie, mieszkancy gminy Dgbie zadowoleni sg z dostepnosci i jakosci edukacji na poziomie
przedszkolnym i podstawowym (ta na poziomie srednim wymaga jeszcze sporo pracy), hatomiast
dla czesci ankietowanych problemem jest dostepno$¢ i jako$¢ opieki zdrowotnej.
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OCENA WARUNKOW | JAKOSCI ZYCIA - TURYSTYKA

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych mieszkancow Dabia docenia dostepne w gminie walory
krajobrazowe (ponad 76% pozytywnych ocen). Bardzo dobrze oceniany jest réwniez stan
Srodowiska naturalnego — 66% ocen dobrych i bardzo dobrych oraz dostep do infrastruktury
sportu i rekreacji, cieckawego spedzania czasu — ponad 45% ocen pozytywnych. Niejednoznaczne
sg natomiast oceny w kategoriach: dostep do infrastruktury kultury i rozrywki (35% zadowolonych
i az potowa oceniajgca te kategorie sSrednio), dostepno$¢ bazy gastronomicznej (32%
zadowolonych i ponad 46% oceniajgcych srednio) oraz poziom oferty i wydarzen kulturalnych
(ponad potowa oceniajgcych $rednio i po dwadzieScia kilka procent zadowolonych i
niezadowolonych).

Najstabiej mieszkahcy Dgbia oceniajg atrakcyjnos¢ gminy dla turystéw (co trzeci ocenia Zle lub
bardzo zZle, a co czwarty dobrze Ilub bardzo dobrze) oraz ustugi turystyczne (38%
niezadowolonych i tylko niespetna 19% oceniajgcych dobrze lub bardzo dobrze).

05 Ocena warunkow i jakosci zycia w Gminie Dabie - TURYSTYKA

atrakcyjnost gminy dia turystow _
dostep do infrastruktury kultury i roznpwki
dostep do infrastrukbury sportu i rekreacji, ciekawego spedzenia czasu

dostepnos ¢ do bazy gastronomicznej

poziom oferty i wydarzen kulturalnych

stan frodowiska naturalnego

[

[

[

dostepnoé do bazy noclegowe |
[ B

[ D

uslugi turystycane

walory krajobrazowe [ ]

srednic W#e MW bardzoile srednic W dobrze Ebardzo dobrze

Mieszkancy gminy Dabie widzg i doceniajg potencjat, jaki gmina posiada w zwigzku z walorami
krajobrazowymi oraz dobrym stanem srodowiska naturalnego, jednak znaczna ich czes¢ zwraca
uwage na niewykorzystanie tego potencjatu w kontekscie turystyki.
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POSTRZEGANIE ZAGROZEN PRZEZ MIESZKANCOW

Niniejsza strategia to plan dziatania dla gminy na najblizszg dekade, a to oznacza mierzenie sie
z roznymi wyzwaniami i zagrozeniami, ktore juz sg, albo pojawig sie w gminie w nastepnych
latach. Mieszkancy Dgbia w ramach badania spotecznego za najwieksze zagrozenie uznali
wzrost liczby os6b starszych, czyli problem starzejgcego sie spoteczenstwa, ktory dotyka juz
wiekszo$¢ panstw rozwinietych. Jako wysokie zagrozenie postrzega ten problem blisko co trzeci
mieszkaniec, a jako $rednie co drugi. Mieszkancy Dagbia obawiajg sie réwniez braku atrakcyjnych
miejsc pracy (85% zauwaza wysokie lub srednie zagrozenie tym problemem) oraz alkoholizmu
(83% dostrzega srednie lub wysokie zagrozenie).

Ankietowani mieszkancy gminy Dagbie sg swiadomi tego, ze ich spotecznos¢ sie starzeje i nalezy
podja¢ dziatania, ktére utatwig radzenie sobie z tym problemem w przysztosci. Wazne sg dla nich
rébwniez zagadnienia zwigzane z rynkiem pracy, szczegodlnie w sytuacji, w ktérej mozna
spodziewac sie negatywnych skutkédw gospodarczych zwigzanych z pandemig COVID-19.

Postrzeganie zagroien przez mieszkancow Gminy Dabie
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BADANIE POTRZEB
MIESZKANCOW GMINY DABIE

POSTRZEGANIE ZAGROZEN PRZEZ MIESZKANCOW

Mieszkancy Dagbia obawiajg sie rowniez bezrobocia (56% dostrzega Srednie zagrozenie, a 18%
wysokie), biedy (53% ocenia zagrozenie jako $rednie, a 18% jako wysokie), braku
wykwalifikowanych pracownikéw (co trzeci ocenia zagrozenie jako srednie i co trzeci jako
wysokie) oraz przemocy w rodzinie (wedlug 44% zagrozenie jest Srednie, a wediug 10%
wysokie).

PRIORYTETY ROZWOJU GMINY DABIE

Wsrdod priorytetéw, ktore mieszkancy gminy Dabie biorgcy udziat w badaniu wskazali jako
najistotniejsze znalazly sie:

« modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz rowerowo-pieszej; przycigganie

« nowych inwestoréw oraz sprowadzenie do gminy duzego inwestora; zwiekszenie dostepnosci
e programow majgcych na celu zmniejszenie bezrobocia i patologii;

« modernizacja oraz doposazenie przedszkoli i szkot;

« rozwoj i modernizacja systemu segregacji odpadéw w celu obnizenia cen;

« aktywizacja gospodarcza;

e aktywizacja zawodowa mieszkancow gminy;

s rozwoj gminnej polityki mieszkaniowej;

« udogodnienia dla przedsiebiorcow;

« wykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy w celach rekreacji i promocji;

« rozbudowa dostepnosci systemu ustug medycznych w gminie;

« rozbudowa i dofinansowanie systemu ustug opiekunczych dla oséb starszych i zaleznych;

Priorytety wskazane przez mieszkancow dotyczg kilku kwestii, ktore przewijaty sie réwniez
w rozmowach w ramach warsztatéw partycypacyjnych. Te kwestie to przede wszystkim
infrastruktura drogowa oraz rowerowo-piesza (jako$¢ drég, ale tez bezpieczenstwo), rozwdj
gospodarczy (aktywizacja zawodowa, inwestorzy, nowe miejsca pracy), ustugi medyczne oraz
opiekuncze, a takze edukacja. Wokét tych spraw skupiona powinna by¢ uwaga rzagdzacych przez
najblizsze lata, a takze cele strategiczne i operacyjne, ktére gmina bedzie realizowac przez
najblizszg dekade.
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PRIORYTETY ROZWOJU GMINY DABIE

Priorytety rozwoju gminy D3l

rozwdj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu przetwdrczego
modernizacja i doposazenie przedszkoli oraz szkot

zwiekszenie dostepnosci programow majgcych na celu zmniejszenie bezrobocia i patologii
rozwéj i modernizacja systemu segregacji odpadéw w celu obnizenia cen

rozwaj turystyki, w tym infrastruktury oraz bazy noclegowej i gastronomicznej
budowa i modernizacja obiektdw sportu i rekreacji

sprowadzenie do gminy duzego inwestora

udogodnienia dla przedsiebiorcéw (w tym: ulgi, przygotowane tereny pod inwestycje)
rozwaéj transportu publicznego

aktywizacja zawodowa mieszkancow gminy

ograniczenie niskiej emisji, smogu, zanieczyszczen powietrza

rozwoj gminnej polityki mieszkaniowej (gminne mieszkania dla mtodych)

zwiekszenie dostepnosci i wykorzystania e-ustug publicznych (e-administracja)

wzrost kompetencji informatycznych spoteczenstwa

aktywizacja gospodarcza

rewitalizacja zabudowy i przestrzeni publicznej;

nowoczesna polityka spoteczna na rzecz oséb wykluczonych

wzmocnienie znaczenia kultury i historii (np. szlaki historyczne)

modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz rowerowo-pieszej

dziatania na rzecz upowszechnienia odnawialnych zrédet energii

wzrost Swiadomosci ekologicznej, edukacja ekologiczna

wykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy w celach rekreacji i promoc;ji
przycigganie nowych inwestorow

rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej i wodociggowej

rozbudowa i dofinansowanie systemu ustug opiek. dla oséb starszych i zaleznych
rozbudowa dostepnosci systemu ustug medycznych w gminie

Hobojetne Mnieistotne M zupetnie nieistotne MW obojetne W
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PODSUMOWANIE

W badaniu ankietowym wzieli udziat mieszkancy gminy reprezentujgcy rozne kategorie wiekowe,
rézne rodzaje podejmowanych aktywnosci zawodowych oraz legitymujgcy sie roznym stopniem
wyksztalcenia. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich mieszka w gminie Dgbie — od urodzenia lub
od kilku czy kilkudziesieciu lat.

Mieszkancy gminy, oceniajgc warunki i jako$¢ zycia w Dabiu, docenili przede wszystkim warunki
dla rozwoju przedsiebiorczosci, zagospodarowanie przestrzeni publicznych, jakosé rzadzenia
oraz funkcjonowanie administracji publicznej w gminie, dostepnos$¢ i jako$é szkolnictwa na
poziomie przedszkolnym oraz podstawowym, a takze walory krajobrazowe i stan srodowiska
naturalnego. Oznacza to, ze mieszkancy Dagbia sg zadowoleni z dziatah podejmowanych przez
wladze, doceniajg wysitki wiozone w stworzenie dobrego klimatu dla przedsigbiorczo$ci oraz
rozwéj edukacji, a takze sg dumni z obfitujgcego w cenne przyrodniczo obiekty srodowiska
naturalnego.

Natomiast potrzebe dalszych intensywnych dziatann mieszkancy Dgbia widzga w ramach takich
kategorii, jak dostepnos¢ atrakcyjnych miejsc pracy w przemys$le, dostepnos$¢ transportu
publicznego oraz stan i jako$¢ drég, dostepnosc i jakos¢ szkolnictwa na poziomie Srednim,
dostepnosc i jakos¢ opieki zdrowotnej oraz ustugi turystyczne. Atrakcyjny dla pracownikéw rynek
pracy, sprawny transport oraz system ochrony zdrowia, a takze odpowiedzialne
zagospodarowanie i wykorzystanie dostepnych walorow krajobrazowych i przyrodniczych to
wedtug mieszkancow Dabia najwazniejsze cele na najblizsze lata.

Strategia rozwoju to plan dziatania dla gminy, ale przede wszystkim dla jej wtadz i mieszkancéw,
ktorzy przewidziane strategig zadania bedg realizowacC przez kolejne lata. Dlatego tez, oprécz
opinii na temat dotychczasowego rozwoju gminy, dobra strategia powinna réwniez uwzgledniaé
obawy i zagrozenia, ktére identyfikujg jej mieszkancy. Obawy ankietowanych z Dgbia koncentrujg
sie wokdt dwoch kwestii - starzejgcego sie spoteczenstwa oraz wyzwan zwigzanych z rynkiem
pracy. Stad zasadnym wydaje sie uwzglednienie tych dwdoch kwestii w sposéb szczegdlny w
celach strategicznych dla gminy Dabie.
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WIZJA ROZWOJU GMINY
DABIE

Wizja rozwoju to wyrazony stowami projektowany stan, do ktérego dgzy¢ zobowigzujg
sie podmioty tworzonej strategii rozwoju. Wizja to cel, ktory stawiajg przed sobg tworcy
oraz realizatorzy strategii.

Wizja rozwoju Gminy Dabie

W 2030 r. Gmina Dabie to gmina z aktywng i preznie
dziatajgca dla wspolnego dobra

spotecznoscig, wykorzystujgca potencjat potozenia
oraz walory przyrodniczo-historyczne.

Priorytetem bedzie nie tylko rozwdj gospodarczy, ale rowniez
troska o catg wspolnote, ze szczegdinym uwzglednieniem potrzeb
najstarszych oraz wykluczonych.

Gmina Dagbie zadba nie tylko o zdrowie i spoteczno-kulturalny
rozwoj swoich mieszkancow, ale réwniez o inwestycje i sprawne
funkcjonowanie infrastruktury z poszanowaniem ekologii.
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CELE STRATEGICZNE

Realizacja sformutowanej wczesniej wizji bedzie mozliwa w oparciu
0 wypracowane w ramach warsztatow cele strategiczne, a takze przypisane do
nich konkretne cele operacyjne. W Kkolejnej czesci strategii poszczegdlne cele
operacyjne zostaty rozpisane na konkretne proponowane dziatania, ktére Gmina
Dabie moze podjaé w najblizszych latach.

O_| (Od)budowa kapitatu ludzkiego

1. Rozwoj ustug zdrowotnych ze szczegollnym
uwzglednieniem dostepu do lekarzy specjalistow oraz potrzeb osob
zaleznych i wykluczonych.

2. Budowanie kapitatu spotecznego poprzez zwiekszenie kompetencii
spotecznych i zawodowych mieszkancow.

3.  Wspieranie i rozwoj organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw
spotecznych kluczem do rozwoju.

4.  Rozwdj oswiaty — wsparcie szkot i przedszkoli.

O 2 Dobra i funkcjonalna infrastruktura gminy

1. Rozbudowa i utrzymanie infrastruktury transportowej (drogi, Sciezki,
transport publiczny).

2.  Racjonalna gospodarka wodno-kanalizacyjna.

3.  Budowa i modernizacja infrastruktury wodno-melioracyjnej.

4. Gmina Dabie atrakcyjnym miejscem do mieszkania dla mtodych —
rozwoj gminnej polityki mieszkaniowe;.

5.  Stworzenie atrakcyjnych warunkow dla inwestorow.

6. Budowa i rozwdj systemu odnawialnych zrédet energii oraz
gospodarowania odpadami.

OB Troska o wspdlng przyszto$é

1. Budowa swiadomosci ekologicznej — edukacja ekologiczna, ochrona
srodowiska i wsparcie OZE.

2.  Wykorzystanie historii i kultury do aktywizacji spoteczne;.

3. Rozwdj turystyki i rekreacji z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych
Gminy.
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1 . 1 s Rozwdj ustug zdrowotnych ze szczegolnym uwzglednieniem

dostepu do lekarzy specjalistow oraz potrzeb oséb zaleznych i
wykluczonych

Budowa przestrzeni przyjaznej dla wszystkich mieszkancéw nie moze pomijaé kwestii opieki
zdrowotnej. W przeprowadzonych na etapie tworzenia strategii badaniach mieszkancy wskazywali
na problem z dostepem do opieki zdrowotnej. W Dagbiu brakuje lekarzy specjalistéw, ktorzy
otoczyliby opiekg lokalng spotecznos¢. Uczestnicy warsztatow partycypacyjnych wskazywali
réwniez na problemy zwigzane z dostepnoscig lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej. W ich
opinii, liczba lekarzy $wiadczacych podstawowe ustugi zdrowotne na terenie gminy jest
niewystarczajgca. Konieczne jest wiec podejmowanie dziatan prowadzacych do poprawy oraz
zachowania stanu zdrowia mieszkancéw. W tym celu nalezy podjg¢ dziatania dgzace do
zwiekszenia liczby lekarzy POZ Swiadczgcych ustugi na terenie Gminy Dabie, a takze podjgé
dziatania na rzecz utworzenia specjalistycznych poradni/gabinetéw lekarskich (celem
umozliwienia konsultacji lekarskich m.in. z kardiologiem, ginekologiem, okulistg). Gmina Dagbie
posiada zasoby lokalowe, aby umozliwi¢ lekarzom $wiadczenie ustug na terenie miasta (np.
wolne lokale w budynku osrodka zdrowia).

Pandemia COVID-19 ujawnita istotny problem o zasiegu ogélnopolskim — kondycja psychiczna
Polakéw. Problemy ze zdrowiem psychicznym w znacznym stopniu dotykajg wielu mieszkancow
polskich miast i wsi. W zwigzku z tym zasadne wydaje sie podejmowanie dziatan profilaktycznych
(edukacyjnych) oraz interwencyjnych (umozliwienie konsultacji z psychologiem/psychiatrg) w tej
dziedzinie.

Ze wzgledu na ogdlnospoteczny problem starzejgcego sie spoteczenstwa, kluczowym elementem
dziatah strategicznych jest podejmowanie dziatarn w ramach opieki i pomocy spotecznej. Pomoc
spoteczna zgodnie z ustawowymi kompetencjami powinna odpowiadaé za zaspokajanie
podstawowych potrzeb zyciowych przy zapewnieniu godnych warunkéw. Niestety ze wzgledu
na braki kadrowe i brak systemowych rozwigzan, zadania te nie sg realizowane w zadawalajgcym
stopniu. Gmina Dabie w ramach podejmowanych dziatan otoczy opiekg osoby starsze oraz osoby
z niepetnosprawnosciami. W tym celu nalezy stale rozwijaé punkt rehabilitacyjny przy
ul. Przemystowej, a takze prowadzi¢ aktywny nabdr na pracownikéw opieki spoteczne;j.
Zatrudnione juz osoby nalezy stale doksztatcaC w zakresie Swiadczenia ustug opiekunczych i
pielegnacyjnych. W szerokim wachlarzu zadan z zakresu zdrowia i pomocy spofecznej nie nalezy
zapomina¢ o problemach zwigzanych z uzaleznieniami. W tym zakresie Gmina Dagbie bedzie
kontynuowata prowadzenie aktywnej polityki dotyczgcej rozwigzywania probleméw alkoholowych i
narkomanii.
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1 . 1 s Rozwdj ustug zdrowotnych ze szczegdlnym uwzglednieniem

dostepu do lekarzy specjalistow oraz potrzeb osbéb zaleznych |
wykluczonych

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

Zwiekszenie dostepnosci do lekarza podstawowej opieki zdrowotne;.
Utworzenie poradni/gabinetow specjalistycznych.

Troska o zdrowie psychiczne mieszkancow.

Zabezpieczenie warunkéw  oséb starszych oraz 0so6b

Z niepetnosprawnosciami.

5.  Aktywna polityka dotyczgca rozwigzywania probleméw alkoholowych
I narkomanii.

PR

1 . 2 » Budowanie kapitatu spotecznego poprzez zwiekszenie
kompetenciji spotecznych i zawodowych mieszkancow

Podczas warsztatéw partycypacyjnych wielokrotnie podnoszono kwestie kompetencji spotecznych
i zawodowych mieszkancéw. Rozwdj Gminy jest mozliwy nie tylko dzieki sprowadzeniu
zewnetrznych inwestorow, ale rowniez (a moze i przede wszystkim) poprzez aktywizacje lokalnej
spotecznosci. Aktywizacja ta powinna dotyczy¢ zaréwno sfery spotecznej, jak i zawodowej. Dzigki
dofinansowaniom na kursy i szkolenia, ktére mozna otrzyma¢ z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego czy Bazy Ustug Rozwojowych PARP, mozliwe jest zwiekszanie kompetencji
zawodowych mieszkancow. Istotne jest takze wspieranie lokalnej spotecznosci, ktéra pragnie
skomercjalizowaé swojg dziatalnos¢. Dziatania zmierzajgce do rozwoju kompetencji mieszkancow
powinny aktywizowa¢ zaréwno mtodziez, jak i osoby starsze. Kluczowa jest tutaj koncepcja
uczenia sie przez cate zycie, dzieki ktorej lokalna spotecznos¢ ma szanse na nabycie nowych
umiejetnosci oraz zmiane kwalifikacji.

Przy aktywizacji spotecznej i zawodowej dorostych nalezy potozy¢ nacisk na dwie szczegdlne
grupy spoteczne, ktére przez lata byly pomijane i wykluczone — kobiety oraz senioréw. Duza
liczba sotectw w Gminie Dabie jest naturalnym impulsem do rozwoju kobiecych organizacji, jakimi
sg Kota Gospodyn Wiejskich. Wiele z nich prowadzi aktywnag dziatalno$¢, dlatego zadaniem
gminy jest wspieranie podejmowanych przez nie inicjatyw oraz zwiekszanie $wiadomosci m.in.
w zakresie mozliwosci podejmowania dziatalnosci zarobkowe;j.
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1 . 2 » Budowanie kapitatu spotecznego poprzez zwiekszenie
kompetenciji spotecznych i zawodowych mieszkancow

Poruszany juz problem starzejgcego sie spoteczenstwa generuje kolejng grupe, ktéra moze
zostac zaktywizowana spotecznie — senioréw. Dziatania na rzecz osob starszych nie powinny sie
ogranicza¢ jedynie do zapewnienia ustug opiekunczych i pielegnacyjnych. Nalezy réwniez
spotecznie aktywizowac te grupe ze wzgledu na jej potencjat czasowy oraz znajomos¢ kultury
i tradycji regionu. Dzieki staraniom Gminy, mozliwe byto utworzenie Klubu Senior+. Klub posiada
swojg siedzibe w zrewitalizowanym budynku, co w znaczgcym stopniu utatwia podejmowanie
kolejnych inicjatyw. Aby zwiekszy¢ zasieg swoich dziatah, Klub Senior+ w Dabiu przy wsparciu
Urzedu Miejskiego bedzie prowadzit dziatania informacyjne o podejmowanych inicjatywach,
rozpocznie regularne spotkania, a takze poszerzy swojg oferte (np. poprzez organizacje zajec
komputerowych, muzycznych, ruchowych, zatozenie koétka szachowego czy prowadzenie
warsztatow rekodzieta).

Wptyw na otoczenie ma réwniez miodziez i dzieci. Istotna jest w tej kwestii wspotpraca
z powiatem kolskim oraz szkotami $rednimi dziatajgcymi na jego terenie. Celem wspdinie
podejmowanych dziatan bedzie dopasowanie oferty zaje¢ i kurséw pozalekcyjnych do potrzeb
lokalnego rynku pracy. Wazne jest, by aktywizowaé miodych obywateli od najmtodszych lat.
Z inicjatywy Gminy nalezy utworzy¢ lokalne centrum wolontariatu. Organizacja ta bedzie
zajmowata sie zarbwno budowaniem lokalnej tozsamosci, ksztattowania postaw prospotecznych,
jak i w przysziosci bedzie mogta zasilic gminne instytucje nowymi, kompetentnymi pracownikami.
Do wspotpracy przy tworzeniu centrum wolontariatu Gmina powinna zaprosi¢ szkoty, Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej, Srodowiskowy Dom Samopomocy, organizacje pozarzagdowe oraz
chetnych przedsigbiorcéw.

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

Organizacja kurséw przedsiebiorczo$ci.

Rozwoj umiejetnosci i zmiana kwalifikacji dorostych.

Aktywizacja kobiet.

Rozwdj Klubu Senior+.

Wspditpraca z powiatem kolskim w zakresie kurséw i szkolen dla
uczniow szkét Srednich.

Utworzenie we wspétpracy ze szkotami gminnego centrum
wolontariatu.

Ok wnNPRE

o
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1 " 3 « Wspieranie i rozwoj organizacji pozarzgdowych oraz
podmiotow spotecznych kluczem do rozwoju

Gmina Dabie z pewnoscig moze pochwali¢ sie aktywnie dziatajgcg Spotdzielnia Socjalng ,Ale
Smacznie”. Wsrod zadan przez nig realizowanych znajdujg sie zaréwno ustugi gastronomiczne,
jak i pielegnacji zieleni miejsko-gminnej. Spotdzielnia dba wiec o mieszkancéw i wyglad gminy,
czym znaczaco przyczynia sie do poprawy jakosci zycia. Warto tutaj przypomniec istote
spotdzielni — ,Celem spoétdzielni socjalnej jest przywrdcenie na rynek pracy, poprzez prowadzenie
wspdlnego przedsiebiorstwa oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, osdb o niskiej
zatrudnialno$ci oraz umozliwienie osobom bezrobotnym aktywizacje zawodowg. Celem
spotdzielni socjalnej jest rowniez realizacja doniostych spotecznie celoéw, takich jak tworzenie
wiezi miedzyludzkich oraz reintegracja spoteczna i zawodowa”. Dzieki rozwojowi spotdzielni ,Ale
smacznie” mozliwy jest szereg korzysci w zakresie spotecznym i zawodowym. W swoich
dziataniach strategicznych Gmina Dagbie w kolejnych latach powinna kontynuowaé wspieranie
spoétdzielni w zakresie rozwoju wachlarza swiadczonych ustug oraz w aktywnym pozyskiwaniu
Srodkow zewnetrznych na dziatalnos¢.

W ramach wspétpracy miedzygminnej, Gmina Dabie jest cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania
»o0lna Dolina”, w ramach ktérej podejmuje wspdlne dziatania z Gming Choddéw, Gming
Grzegorzew, Gming Klodawa, Gming Olszéwka i Gming Przedecz. Dzieki temu partnerstwu
mozliwe jest podejmowanie wspdlnych inicjatyw, a takze pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
narozwéj gmin czy bezposrednie wspieranie inicjatyw mieszkancow w zakresie rozwoju.
Strategiczne dziatanie zaktada rozwdj wspoétpracy w kolejnych latach celem pozyskiwania
kolejnych Srodkow i realizacji wspdlnych projektow.

Duza liczba sotectw w Gminie Dgbie sprawia, ze wsie sg waznym aktorem lokalnego rozwoju.
To wlasnie dzieki mieszkanncom wsi mozliwa jest organizacja lokalnych imprez takich jak Dozynki
Gminne czy Swieto Ogoérka. Istotng role odgrywajg tutaj liczne Kota Gospodyn Wiejskich, ktére
dzieki aktywnej dziatalnosci odpowiadajg za tworzenie doskonatych lokalnych wyrobéw. Produkty
te z sukcesem mogtyby by¢ sprzedawane komercyjnie, jednak cztonkiniom KGW w przewazajgcej
wiekszoéci brakuje Smiatosci do prowadzenia tego typu dziatalnoéci zarobkowej. Misjg Gminy jest
wiec aktywizacja i wsparcie KGW w tym zakresie poprzez prowadzenie dziatalnosci informacyjnej,
a na poczgtkowym etapie wsparcie w zatozeniu dziatalnosci, a nastepnie w rozliczaniu sie
z dochodow z tytutu sprzedazy.
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1 " 3 « Wspieranie i rozwoj organizacji pozarzgdowych oraz
podmiotow spotecznych kluczem do rozwoju

Ostatnim, cho¢ rownie istotnym, zadaniem Gminy Dabie w zakresie wspierania i rozwoju
podmiotéw spotecznych jest zacieSnienie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi
dziatajgcymi na terenie gminy. Wspotpraca ta powinna opierac¢ sie na podejmowaniu wspélnych
inicjatyw, wspieraniu dziatan prospotecznych oraz zlecaniu zadan publicznych do realizaciji.
Organizacje pozarzadowe powinny liczyé na wsparcie Urzedu Miejskiego w takich sprawach jak:
rejestracja dziatalnosci, pomoc w pozyskiwaniu funduszy na dziatalnos¢, ustugi informacyjno-
doradcze, pomoc w rozliczaniu finansow organizacji, prezentacjia NGO w gminnych materiatach
promocyjnych oraz wsparcie merytoryczne.

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

Wspieranie rozwoju spotdzielni socjalne;.

Aktywne dziatania w ramach Lokalnej Grupy Dziatania “Solna Dolina”.
Wsparcie dziata Kot Gospodyn Wiejskich.

Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie realizacji
zadan publicznych.

N

1 . 4 » Rozwdj oswiaty — wsparcie szkot i przedszkoli

Edukacja stanowi kluczowy element w zyciu kazdego cztowieka. Dobry poziom edukacji, jej
dopasowanie do potrzeb mieszkancow oraz lokalnego rynku pracy sprawia, ze spotecznos¢ moze
sie dynamicznie rozwija¢. Gmina Dgbie w swoich dziataniach strategicznych powinnam duzag
uwage poswiecic witasnie rozwojowi edukacji. Inwestowanie w polityke oswiatowg jest bowiem
jedng z bardziej optacalnych inwestycji. Dzieki rozwojowi oferty opiekunczej poprzez zwigkszenie
miejsc w Przedszkolu Publicznym oraz utworzenie Ztobka lub Klubu Malucha, zwiekszona
zostanie aktywnos¢ zawodowa mieszkancow, a w szczegolnosci kobiet.

W zakresie szkolnictwa podstawowego, Gmina Dabie bedzie dba¢ o utrzymanie poziomu i jakosci
oferty edukacyjnej poprzez ksztatcenie nauczycieli i doposazanie placowek. Pandemia COVID-19,
z ktérg musiato mierzy¢ sie rowniez szkolnictwo, ujawnito w skali ogolnopolskiej braki w sprzecie
komputerowym oraz problemy z obstugg internetowych narzedzi edukacyjnych.
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1 . 4 » Rozwoj oswiaty — wsparcie szkot i przedszkoli

W tym zakresie nalezy wyposazy¢ gminne szkoty w wystarczajgcg liczbe sprzetu elektronicznego
(laptopy, tablety), a nauczycielom umozliwi¢ pozyskanie wiedzy z zakresu wykorzystywania
nowych technologii w edukacji.

Nalezy rowniez wskazac¢ na relacje pomiedzy edukacjg a specjalnymi potrzebami niektérych
uczniow (w szczegolnosci ucznidéw z niepetnosprawnosciami). Zaréwno obiekty, jak i sam proces
ksztatcenia powinny byé dostosowane do potrzeb. Podejmowane wiec bedg wysitki w celu
likwidacji barier architektonicznych w placéwkach, a proces dostosowania ksztatcenia bedzie
opierat sie na mozliwosci zmiany sposobu uczestnictwa w zajeciach, mozliwos¢ korzystania w
trakcie zaje¢ z pomocy oséb wspomagajgcych, mozliwos¢ stosowania alternatywnej formy zapisu
na uzytek wiasny i/lub korzystania z dodatkowych urzadzen wspomagajgcych, m.in.: dyktafonow,
komputeréw, komputerow specjalistycznych, tabletéw, oprogramowania udzwiekawiajgcego,
urzadzen brajlowskich, klawiatur alternatywnych oraz urzadzen tumaczgcych w czasie
rzeczywistym.

Bardzo dobrg formag rozwoju oferty edukacyjnej jest nawigzywanie wspotpracy z uczelniami
wyzszymi. W tym zakresie Gmina Dgbie bedzie nawigzywata strategiczne partnerstwa i dgzyta do
tego, aby na jej terenie realizowane byly projekty naukowo-badawcze. Dzigki licznym programom
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju czy funduszom przeznaczanym przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki, mozliwe jest pozyskiwanie srodkow na tego rodzaju wspotprace.

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Podnoszenie jakosci oferty edukacyjnej.

Rozwoj oferty opiekunczej (przedszkole, ztobek, Klub Malucha).

3. Dostosowanie ksztatcenia oraz infrastruktury szkolnej do uczniéw ze
specjalnymi potrzebami (modernizacja oraz doposazenie obiektéw,
racjonalne dostosowanie procesu ksztatcenia).

4. Wspoipraca z uczelniami wyzszymi.

N
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2 " 1 » Rozbudowa i utrzymanie infrastruktury transportowe]

Sprawna infrastruktura transportowa to podstawa dobrego funkcjonowania wiasciwie kazdej
gminy. W przypadku Dabia istniejacy system drég zapewnia dobrg fgcznosé pomiedzy
poszczegodlnymi miejscowosciami, a dodatkowo przez gmine przebiega autostrada A2 oraz dwie
drogi wojewddzkie (nr 263 relacji Stupca-Slesin-Sompolno-Ktodawa-Dabie i nr 473 relacji Koto-
Uniejow-Szadek-task). Droga krajowa, drogi wojewddzkie oraz 96% przebiegajgcych przez
gmine drog powiatowych i 52% drég gminnych posiadajg twardg ulepszong nawierzchnie. W
gminie nie ma osobowego transportu kolejowego, ale istniejg potgczenia autobusowe.

Nalezy jednak pamietac¢, ze w sktad infrastruktury transportowej powinny wchodzi¢ nie tylko drogi
dla samochodow czy autobusow, ale rowniez chodniki oraz drogi rowerowe. Sprawny i
nowoczesny transport to rowniez zapewnienie mozliwosci przemieszczania sie osobom
nieposiadajgcym swojego prywatnego srodka transportu (a wiec transport publiczny) oraz osobom
zaleznym lub z niepetnosprawnosciami (transport specjalny). Na potrzebe rozbudowy sprawnej
infrastruktury transportowej w Gminie Dabie zwrdcili uwage nie tylko uczestnicy warsztatow
zorganizowanych podczas prac nad strategig, ale rowniez sami mieszkancy gminy. Tylko 19%
ankietowanych mieszkancéw wyrazito zadowolenie ze stanu i jako$ci drég, a blisko 27% ocenito
je zle lub bardzo Zle. Co wiecej, dla zdecydowanej wigkszo$ci z nich (blisko 90%) modernizacja i
rozbudowa infrastruktury drogowej oraz rowerowo-pieszej jest bardzo istotnym lub istotnym
priorytetem rozwoju gminy. Dlatego catkowicie uzasadnionym wydaje sie by¢ punkt strategii
poswiecony wiasnie infrastrukturze transportowej. W najblizszych latach wladze gminy powinny
skupi¢ sie nie tylko na budowie nowych i modernizacji istniejgcych drog, ale rowniez na
zapewnieniu mozliwosci bezpiecznego transportu i poruszania sie pieszym, rowerzystom oraz
wszystkim osobom zaleznym lub z niepetnosprawnosciami. To umozliwi wszystkim udziat w zyciu
spoteczno-gospodarczym gminy.

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Modernizacja istniejgcych drég i chodnikéw oraz budowa nowych.
2.  Rozwo;j sieci drog rowerowych.
3. Budowa podstaw transportu publicznego.
4. Rozwdj systemu transportu osob zaleznych.
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2 . 2 » Racjonalna gospodarka wodno-kanalizacyjna

Cho¢ miasto Dgbie moze pochwali¢ sie petng siecig kanalizacyjng, a cata gmina ma dostep do
biezacej wody (petna sie¢ wodociggowa), to problemem wcigz sg zarébwno rozciggniecie
kanalizacji na wszystkie sotectwa, a takze modernizacja istniejgcych stacji uzdatniania wody.
Gtowng przeszkodg w realizacji szczegodlnie zadania zwigzanego z kanalizacjg jest potozenie
gminy na dosy¢ rozlegtym terytorium, co znaczgco utrudnia prowadzenie racjonalnej gospodarki
wodno-kanalizacyjnej. Dlatego wsrod priorytetow rozwoju na najblizsze lata znalazty sie: rozwdj i
modernizacja sieci kanalizacyjnej oraz modernizacja wodociggowej, a takze wsparcie budowy
przydomowych oczyszczalni $ciekow jako rozwigzania problemu zbyt rozlegtej pod siec
kanalizacyjng powierzchni gminy.

Co istotne, cele te wydajg sie by¢ zbiezne z potrzebami mieszkancéw gminy Dabie — kwestia
wodociggow, a szczegoOlnie kanalizacji byta wielokrotnie podnoszona przez uczestnikéw
warsztatéw partycypacyjnych. Dodatkowo, az co czwarty mieszkaniec gminy Zle lub bardzo Zle
ocenia dostep do infrastruktury komunalnej w zakresie kanalizacji (w przypadku wodociggéw
ocena jest mniej krytyczna — Zle lub bardzo Zle ocenia jg tylko ok. 14% mieszkancéw). Az ponad
75% ankietowanych mieszkancow uznato tez rozbudowe i modernizacje sieci kanalizacyjnej i
wodociggowej za jeden z priorytetdw rozwoju gminy na najblizsze lata. Dlatego tez nalezy ten
punkt uzna¢ za niezwykle istotny element strategii rozwoju.

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Wsparcie budowy i promocji przydomowych oczyszczalni sciekow.
Rozwdj i modernizacja sieci kanalizacyjne;j.

3. Rozbudowa sieci zaopatrzenia w wode i modernizacja istniejgcych
stacji uzdatniania wody.
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2 " 3 » Budowa i modernizacja infrastruktury wodno-melioracyjne;

Globalne zmiany klimatu skutkujgce okresowymi suszami, ulewnymi deszczami, a takze
anomaliami temperaturowymi bezsprzecznie majg réwniez wptyw na dziatalnos¢ rolniczg, ktérg
spora czes¢ mieszkancow gminy Dagbie sie zajmuje. Uczestnicy warsztatow partycypacyjnych
zgtosili problem zwigzany infrastrukturg wodno-melioracyjng, ktéra szczegdlnie w tak
dynamicznych pod wzgledem zmian klimatycznych czasach moze poméc w tagodzeniu skutkow
nietypowych zjawisk pogodowych. | nie chodzi tutaj tylko o zalane w czasie ulewy ulice czy domy,
ale takze zalane pola uprawne, zniszczone przez deszcz czy susze plony, a takze marnowanie
wody z opadow, ktdéra w suchych okresach mogtaby sie przyda¢ do nawadniania pdl. Dlatego tez
catkowicie uzasadnione wydaje sie by¢ uwzglednienie w celach operacyjnych réwniez kwestii
zwigzanych z infrastrukturg wodno-melioracyjna. W ramach konkretnych zadan zaproponowano
m.in. udroznienie ciekdw wodnych oraz budowe i utrzymanie kanatéw wodnych.

Istotne wydaje sie by¢ réwniez zadania zwigzane z retencjg (w tym takze tzw. matg retencjq),
umozliwiajgce wykorzystanie efektéw nadmiarowych opaddéw oraz tym samym zapobieganie
skutkom suszy. Z kolei, w odpowiedzi na zgtoszony przez mieszkancéw problem zwigzany z
brakiem informacji o zrzutach wody ze zbiornika Jeziorsko, wsréd celéw zaproponowano podijecie
wspotpracy z sgsiednimi gminami celem ustalenia systemu informowania o zrzutach i uzgadniania
ich termindéw z wladzami i mieszkancami gminy Dabie.

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

Udroznienie ciekow wodnych.

Budowa i utrzymanie kanatéw wodnych.

Inicjowanie oraz wspieranie dziatan zwigzanych z matg retencjg.
Budowa i modernizacja zbiornikow retencyjnych.

Podjecie wspétpracy z sgsiednimi gminami ws. zbiornika Jeziorsko
(zrzuty wody).

akrwbhE
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2 " 4 » Gmina Dabie atrakcyjnym miejscem do mieszkania dla
miodych — rozwoj gminnej polityki mieszkaniowe]

Gmina Dabie, podobnie jak wiele podobnych niewielkich gmin miejsko-wiejskich, juz od co
najmniej kilkunastu lat boryka sie z problemem odptywu mtodych mieszkancéw, wyjezdzajgcych
do szkoty, na studia, za pracg do wiekszych miast. Dodatkowo, obserwowany w skali
ogolnoeuropejskiej trend zwigzany ze starzejgcym sie spoteczenstwem, w potgczeniu z odptywem
miodych moze juz za kilka czy kilkanascie lat skutecznie utrudni¢ rozwdj gminy. Z badania
ankietowego wynika, ze wzrostu liczby oséb starszych obawia sie az 88% mieszkancéw gminy
Dabie. Dodatkowo, az trzech na czterech ankietowanych uznato rozwdj gminnej polityki
mieszkaniowej (gminne mieszkania dla mtodych) za istotny albo bardzo istotny priorytet rozwoju
gminy. Dlatego tez uzasadnione wydaje sie by¢ uwzglednienie w strategii rozwoju gminy réwniez
racjonalnej polityki mieszkaniowej, szczegodlnie skierowane do mtodych mieszkancéw. Cel ten
powinien byé realizowany dtugoterminowo, gtdéwnie z powodu wymaganych duzych naktadéw
finansowych, a sprzyja¢ temu powinien wieloletni program, ktéry gmina powinna opracowac.
Istotne jest rowniez zadbanie o odpowiednie grunty pod zabudowe (co w przypadku Dgbia moze
stanowi¢ najwieksze wyzwanie) oraz pozyskanie inwestoréw (warto przygotowaé dla nich
odpowiednig oferte i specjalng sciezke obstugi).

Gmina Dabie, podejmujgc sie realizacji tego celu, powinna réwniez zadba¢ o infrastrukture
utatwiajgcg mtodym decyzje o osiedleniu sie — budowa placéw zabaw, Zztobka, modernizacja bazy
dydaktycznej, nowoczesna infrastruktura transportowa to nie tylko wsparcie dla mtodych, ale
réwniez urzeczywistnianie innych celéw zawartych w tej strategii. W efekcie by¢é moze uda sie
zbudowaé wizerunek gminy Dabie jako swego rodzaju ,mikrosypialni” dla gmin sasiednich, a
szczegolnie mocno eksploatowanego turystycznie Uniejowa. Bytoby to doskonatg szansg na
pozyskanie nowych mtodych mieszkancéw gminy.

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Stworzenie wieloletniego programu gospodarowania zasobem
mieszkaniowym gminy.

2.  Stworzenie bazy gruntow pod zabudowe mieszkalng.
3. Zwiekszenie bazy mieszkan komunalnych.
4. Pozyskanie inwestoréw z rynku mieszkaniowego.
5. Inwestycje w infrastrukture utatwiajgcg funkcjonowanie miodym
mieszkancom oraz mitodym rodzinom.
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2 . 5 » Stworzenie atrakcyjnych warunkéw dla inwestorow

Obecnos¢ inwestorow oraz budowane przez nich fabryki czy przedsiebiorstwa wiasciwie zawsze
oznaczajg dla gminy wzrost dochodow oraz wzrost ofert pracy, a czesto rowniez aktywizacje
mieszkancow i zdynamizowanie zycia spoteczno-gospodarczego. Dlatego tez zupetnie nie dziwi
fakt, iz rowniez w przypadku gminy Dgbie zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych mieszkancéw
(89%) uznata przycigganie nowych inwestoréw za jeden z najistotniejszych priorytetéw rozwoju na
najblizsze lata. Jednoczesnie, ponad potowa mieszkancow za najwieksze zagrozenie uznata m.in.
brak atrakcyjnych miejsc pracy, natomiast ok. 47% ankietowanych Zle lub bardzo Zle ocenito
lokalny rynek pracy i mozliwosci zatrudnienia. Dlatego tez tak istotne jest podjecie szeregu
dziatan, ktérych efektem bedzie realizacja celu zwigzanego z uatrakcyjnieniem gminy jako
miejsca inwestycji.

Wedtug informacji wtadz gminy podstawe gospodarki Dgbia stanowig mate i $rednie
przedsiebiorstwa. Okoto 90% zarejestrowanych w gminie Dabie przedsigbiorstw prowadzonych
jest przez osoby fizyczne na podstawie wpisu dokonanego w Centralnej Ewidenc;ji i Informacji o
Dziatalnosci Gospodarczej. Pozyskanie przynajmniej jednego duzego inwestora umozliwitoby
stabilny rozwd¢j gminy, dywersyfikacje jej dochoddéw, a takze znaczacy wzrost ofert pracy na
lokalnym rynku zatrudnienia. Realizacja tego celu powinna by¢ oparta o przynajmniej kilka
mniejszych zadan. Nalezatoby rozpocza¢ od stworzenia oferty z mozliwie wyczerpujgcyg liczbg
informacji na temat mozliwosci inwestycyjnych w gminie. Zadanie pozyskania inwestoréw
tatwiejszym uczyni¢ moga réwniez bazy gruntéw pod inwestycje, bank nieruchomosci publicznych
i prywatnych, a takze pozyskanie przez gmine dodatkowych terendw z przeznaczeniem
inwestycyjnym. Aby oferta inwestycyjna mogta trafi¢ do odpowiednich podmiotéw przydadzg sie
réwniez regularne badania potrzeb regionalnych przedsiebiorcéw oraz prezentacja oferty na
réznego rodzaju targach i tym podobnych wydarzeniach. Dodatkowo, przygotowanie specjalnej
procedury obstugi inwestora strategicznego pozwoli odpowiedzie¢ na potrzeby nawet najbardziej
wymagajgcych firm.
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2 = 5 » Stworzenie atrakcyjnych warunkow dla inwestorow

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Stworzenie oferty inwestycyjnej z niezbednymi informacjami na
temat mozliwosci inwestycyjnych w gminie oraz ulg i korzysci
oferowanych potencjalnym inwestorom.

2. Stworzenie bazy gruntéw pod inwestycje.

3. Pozyskanie gruntow pod inwestycje.

4. Stworzenie banku nieruchomosci publicznych i prywatnych
Z przeznaczeniem na inwestycje.

5. Regularne przygotowywanie badan potrzeb przedsiebiorcow
Z regionu.

6. Opracowanie procedury obstugi inwestora strategicznego.

7. Prezentacja waloréw inwestycyjnych oraz gospodarczych Gminy

Dabie na wydarzeniach o charakterze  ogdlnopolskim
I miedzynarodowym.

2 . 6 » Budowa i rozwdj systemu odnawialnych zrédet energii oraz
gospodarowania odpadami

Wedtug prognoz naukowcéw zmiany klimatu bedgce efektem dziatalnosci cztowieka, a takze
nieprzewidywalne zjawiska pogodowe oraz zmiany w przyrodzie, bedgce ich konsekwencjg
stanowi¢ bedg najpowazniejsze wyzwanie na najblizsze dekady. Wyzwanie, z ktérym zmierzy¢ sie
bedg musialy nie tylko wladze poszczegdlnych panstw czy najwieksi swiatowi przywodcey, ale
réwniez samorzagdy oraz indywidualni obywatele. Dlatego tez tak istotne jest uwzglednienie tego
wyzwania w strategii planowanej na najblizszg dekade. Troska o przyszte pokolenia, przyrode
oraz stabilny rozwéj powinna by¢ rowniez jednym z dtugookresowych celéw gminy Dabie. Dlatego
tez w ramach niniejszej strategii zaproponowano kilka dziatah zwigzanych z odnawialnymi
zrodtami energii — przede wszystkim ich promocje, wsparcie dla mieszkahcow zainteresowanych
przejsciem na OZE, ale réwniez zwiekszanie produkcji energii z OZE np. przez instytucje
publiczne. Istotne bedg réwniez dziatania zwigzane z termomodernizacjg budynkdéw (publicznych i
prywatnych) oraz usprawnienie systemu gospodarowania odpadami tak, aby maksymalnie
zmniejszy¢ negatywny wptyw funkcjonowania gminy na srodowisko.
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2 " 6 » Budowa i rozwoj systemu odnawialnych zrodet energii oraz
gospodarowania odpadami

Nalezy przy tym pamietaé, ze gtéwnymi przeszkodami w zapobieganiu pogtebianiu sie kryzysu
klimatycznego sg czesto brak wiedzy (edukacji ekologicznej — ze wzgledu na istotnos¢ zadania —
poswiecono osobny cel strategii) oraz ubdstwo (tzw. ubdstwo energetyczne), dlatego tez dziatania
zapobiegajgcemu temu problemowi réwniez stanowig istotny element strategii. Petne
wykorzystanie swojego potencjatu i mozliwosci w zakresie efektywnoéci energetycznej gmina
Dabie moze osiggng¢ poprzez wspotprace z innymi jednostkami lub partnerami. Wspolne
dziatania to nie tylko wieksza szansa na ich sukces, ale réwniez czesto lepsze mozliwosci
pozyskania funduszy na dziatania zwigzane z OZE i zielong energia.

Teren gminy Dagbie pozbawiony jest dostepu do gazu, dlatego tez w strategii pojawit sie punkt
dotyczgcy infrastruktury gazowej. Z badan wynika, ze gaz ziemny ma bardzo szerokie
zastosowanie — mozna wykorzystywac¢ go do ogrzewania, chtodzenia i o$wietlania, w procesach
technologicznych, a takze w gospodarstwach domowych (np. do gotowania). Co istotne,
szczegolnie w kontekscie niekorzystnych zmian klimatu oraz koniecznosci podejmowania dziatan,
ktére te zmiany moga powstrzymac, gaz ziemny jest zdecydowanie bardziej ekologicznym
zrodtem energii niz powszechne w gminie piece weglowe lub olejne. Dlatego tez uzasadnionym
wydaje sie by¢ podjecie dziatan w tym zakresie, nawet jesli proces ten miatby by¢ dtugoletni.

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Zwiekszenie produkcji energii ze zrédet odnawialnych.

2. Promocja i wsparcie wymiany domowych zrédet energii i ciepta na
ekologiczne.

3. Termomodernizacja budynkdéw publicznych [ wsparcie
termomodernizacji budynkow prywatnych.

4. Budowa infrastruktury gazowej i przytgczenie do niej podmiotow
publicznych oraz gospodarstw domowych.

5. Przeciwdziatanie ubostwu energetycznemu.

6. Partnerska wspétpraca z innymi gminami i partnerami
zagranicznymi w zakresie odnawialnych zrédet energii, gospodarki
niskoemisyjnej oraz ochrony klimatu.

7. Modernizacja systemu gospodarowania odpadami.

8. Rozbudowa i modernizacja Punktu Selektywnej Zbiérki Odpaddéw
Komunalnych.
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3 . 1 » Budowa swiadomosci ekologicznej — edukacja ekologiczna,
ochrona srodowiska i wsparcie OZE

Jak juz wczesniej wspomniano, zmiany klimatu bedg stanowity najwieksze wyzwanie najblizszych
dekad. Aby zapewnic¢ stabilny rozwdéj gminy, a takze bezpieczng przysztos¢ jej mieszkahcow,
odpowiednie dziatania trzeba rozpoczg¢ juz dzisiaj. Szczegodlnie takie, ktére z zasady sa
dtugoterminowe, a wiec te zwigzane ze swiadomoscig oraz edukacjg ekologiczng. Wiedza na
temat procesow, ktérych skutki dzis obserwujemy, a takze swiadomosé wptywu cziowieka na te
procesy, mogg przyczyni¢ sie do zwiekszenia zaangazowania mieszkancow w ochrone
srodowiska i wsparcie OZE. Wychowywanie miodych obywateli, ale takze doksztatcanie tych
starszych przetozy sie w przysztosci na stabilny i zréownowazony rozwdj gminy Dabie z
poszanowaniem jej cennych waloréw przyrodniczych. Jest to tym bardziej istotne, ze juz dzisiaj
80% ankietowanych mieszkancow Dabia uznaje edukacje ekologiczng za istotny lub bardzo
istotny priorytet rozwoju na najblizsze lata, a 77% chciatoby, aby gmina prowadzita dziatania na
rzecz upowszechnienia odnawialnych zrédet energii. Mieszkancy Dagbia doceniajg rowniez cenne
walory przyrodnicze, ktorymi dysponuje gmina oraz chcieliby, aby w przysziosci byly one
wykorzystywane w celach rekreaciji i promociji.

Aby zrealizowaé powyzsze cele wtadze gminy powinny skupi¢ sie na edukowaniu oraz
informowaniu — o ekologii, jej praktycznym zastosowaniu (np. kompostowniki przy szkotach),
selektywnej zbidrce i przetwarzaniu oraz odzyskiwaniu odpadéw (broszury, strona internetowa).
Nie mniej istotne jest réwniez wsparcie dla wszystkich tych, ktorzy chcg sie zaangazowaé w
dziatania proekologiczne (np. wparcie w zakresie pozyskania zewnetrznego finansowania dziatan
proekologicznych).

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Zajecia i szkolenia proekologiczne dla dzieci oraz dorostych
mieszkancéw gminy (np. przyszkolne kompostowniki).

2.  Przygotowanie broszury informacyjnej na temat selektywnej zbiérki
odpadow oraz stworzenie strony internetowej z wyszukiwarkag
problemowych odpaddw.

3. Przygotowanie kampanii informacyjnej na temat OZE oraz
gospodarowania odpadami.

4.  Aktywne wsparcie mieszkancéw oraz firm w procesie aplikowania o
SrodKi na OZE oraz ochrone klimatu.
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3 " 2 » Wykorzystanie historii i kultury do aktywizacji spotecznej

Cel operacyjny ,3.2. Wykorzystanie historii i kultury do aktywizacji spotecznej” przede wszystkim
ktadzie nacisk na podejmowanie dziatan strategicznych w zakresie zbudowania lokalnej
tozsamosci w oparciu o kulture i historie Gminy Dagbie. Gmina Dgbie moze poszczyci¢ sie
niezwykle bogatg historig, posiada takze wiele zabytkow (m.in. Kosciot Parafialny Rzymsko-
Katolicki pw. Narodzenia NMP w Chetmnie, Komendantura Hitlerowskiego Obozu Zagtady
Kulmhof, Zesp6t Kosciota Parafialnego Rzymsko-Katolickiego pw. Sw. Mikotaja w Dabiu, Kosciét
Ewangelicki, Synagoga, ratusz, zespoty dworsko-patacowe w Karszewie). Nalezy podkresli¢, ze
Dabie w swojej przesztosci byto stykiem wielu kultur, warto wiec wykorzysta¢ ten potencjat
historyczny. Edukacja w tym zakresie powinnam odbywa¢ sie juz od najmtodszych lat poprzez
prowadzenie zaje¢ szkolnych. Dla dorostych warto organizowaé spotkania dot. historii kultury i
regionu. Dziatania podejmowane w tym zakresie bedg skutkowaty poprawg stanu integracji
spofecznej, a takze przywigzaniem do lokalnej tozsamosci. To z kolei w dtuzszej perspektywie
moze pozytywnie przyczyni¢ sie do checi pozostania na terenie Gminy Dabie.

Aby zachowa¢ i zabezpieczy¢ lokalne zabytki nalezy kontynuowacé realizacje i ewentualnie
rozwazy¢ rozbudowe/aktualizacje Programu opieki nad zabytkami gminy Dabie, ktory
zabezpiecza je przed niszczeniem, a takze pomaga zaplanowac strategiczne dziatania w celu ich
odnowienia. Warto kontynuowac rozpoczete juz prace rewitalizacyjne (rewitalizacja ratusza czy
terenéw po mleczarni przy ul. Przemystowej).

Podczas warsztatéw partycypacyjnych, powstat pomyst stworzenia szlaku kulturowo-
historycznego na terenie Gminy Dabie. Dzigki wytyczeniu i oznakowaniu trasy mozliwe bedzie
tworzenie tozsamosci lokalnej, a takze aktywne promowanie gminy nie tylko w regionie, ale w
skali ogolnopolskiej.

Istotng role w zakresie ksztattowania lokalnej tozsamos$ci odgrywajg wydarzenia organizowane na
terenie Gminy. W dziataniach strategicznych nalezy dotozy¢ wszelkich stara, aby tradycje te byty
kontynuowane. Gmina Dabie powinna aktywnie promowac lokalne imprezy takie jak Dozynki
Gminne czy Swieto Ogérka, poniewaz dzieki temu staje sie rozpoznawalna, a wydarzenia te na
trwate wpisujg sie w kalendarz letni.

Zaktada sie takze wsparcie zbioréw Biblioteki Publicznej oraz poszerzenie oferty zaje¢ i spotkan
tematycznych organizowanych przez Miejsko-Gminny Osrodek Kultury i Biblioteke Publiczng.
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3 " 2 » Wykorzystanie historii i kultury do aktywizacji spotecznej

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Budowa tozsamosci lokalnej oraz edukacja dot. lokalnego
dziedzictwa kulturowego.

2. Realizacja i ewentualne rozbudowanie Programu opieki nad

zabytkami gminy Dabie.

Utworzenie szlaku kulturowo-historycznego na terenie Gminy Dabie.

4. Cykliczna organizacja wydarzen Ilokalnych oraz ich aktywna
promocja.

5.  Wsparcie biblioteki.

6. Organizacja przez M-GOKIBP spotkan tematycznych dot. kultury
i historii.

w

3.3. Rozwdj turystyki i rekreacji z wykorzystaniem waloréw
przyrodniczych Gminy

Pandemia COVID-19 ukazata, ze Polacy bardzo lubig spedza¢ czas na fonie natury, a na miejsce
wypoczynku czesciej niz luksusowy hotel wybierajg lokalng agroturystyke. Ta tendencja stanowi
szanse dla malowniczo potozonych gminy, w tym dla Gminy Dagbie. Aby wykorzysta¢ nowe trendy
turystyczne, konieczne jest stworzenie strategii promocji gminy, ktéra bedzie odpowiadata za
kreowanie atrakcyjnego wizerunku gminy. Gmina Dagbie niewatpliwie posiada walory turystyczno-
krajobrazowe, jednak aby w peilni czerpa¢ z ich potencjalu nalezy podejmowaé dziatania
przemyslane i skoordynowane. Do tego tez bedzie stuzyta wspomniana wyzej strategia promocji.
Dokument ten bedzie zawierat kluczowe informacje o gminie oraz cele. Efektywna promocja
pozwoli na przyciggniecie do gminy nie tylko inwestoréw, ale takze turystéw oraz mitosnikéw
kultury iprzyrody. W ramach przygotowanej strategii promocji, powstanie spdjny system
identyfikacji wizualnej wraz ze wzorami dokumentéw. W ramach pracy nad strategig promociji,
powinna réwniez powsta¢ oferta inwestycyjna skierowana do podmiotéw z branzy turystyki i
gastronomii. Dzieki temu baza ustugowa na terenie gminy mogtaby zostac rozszerzona.
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3.3. Rozwoj turystyki i rekreacji z wykorzystaniem walorow
przyrodniczych Gminy

Przyciggajac nowych inwestoréw, nie nalezy zapominac¢ o tych juz dziatajgcych. Na terenie gminy
znajdujg sie obiekty agroturystyczne. Popularnosé tego typu miejsc stanowi swoisty magnes,
ktéry przycigga turystow. Gmina Dabie w swoich dziataniach strategicznych powinna wspierac
rozwoj istniejgcych, a takze pomagaé¢ w tworzeniu i promocji nowych gospodarstw
agroturystycznych.

Przy wykorzystaniu waloréw przyrodniczych, istotna jest takze infrastruktura pieszo-rowerowa. W
czasie warsztatéw partycypacyjnych mieszkancy wskazywali na popularnos¢ istniejgcych ciggow
pieszo-rowerowych, a takze na koniecznos¢ budowy nowych. Piekne tereny nad Wartg czy w
sgsiedztwie rzeki Ner, malownicze lasy czy obszary Natura 2000 sg idealnym miejscem do
podejmowania takich inwestycji. Przy okazji warto takze zadba¢ o oznakowanie i stworzenie sie¢
tablic informacyjnych dot. bogactw Gminy Dabie.

Proponowane zadania w ramach celu operacyjnego:

1. Przygotowanie strategii promocji gminy i ksztattowanie atrakcyjnego
wizerunku Gminy.

2.  Przygotowanie oferty inwestycyjnej dla podmiotéow z branzy turystyki

I gastronomii.

Aktywne wspieranie gospodarstw agroturystycznych.

Budowa oraz rozbudowa ciggdéw pieszo-rowerowych.

Oznakowanie przyrodniczych komplekséw na terenie Gminy.

Wsparcie opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobieganie

bezdomnosci.

oo kW
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DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

ZASADA ZGODNOSCI

W wymienionych na poczgtku strategii zasadach znalazta sie réwniez zasada zgodnosci,
co w przypadku tego typu dokumentow nalezy rozumie¢ jako zgodnos¢ z aktualnymi
dokumentami strategicznymi lokalnymi i wyzszego rzedu, planistycznymi i programowymi
szczebla wspolnotowego, krajowego i regionalnego. Uzasadnia to zatem
przeprowadzenie analizy zgodnosci proponowanych do realizacji celéw strategicznych i
operacyjnych zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Dabie na lata 2021-2030 z celami
strategicznymi i operacyjnymi sformutowanymi w nastepujgcych dokumentach:

« Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku;
* Strategia Rozwoju Powiatu Kolskiego na lata 2015-2025; Krajowa
* Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W efekcie analizy ustalono, ze zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Dagbie na lata 2021-
2030 cele strategiczne i operacyjne wykazujg wysokg zgodnos¢ z ich poszczegdlnymi
odpowiednikami w dokumentach wyzszego rzedu. Szczegdtowe wyniki analizy zostaty
zawarte w ponizszej tabeli — kolorem ciemnozielonym oznaczono najwyzszy stopien
zgodnosci, natomiast pozostate odcienie odpowiadajg intensywnosci stopnia zgodnosci
(im ciemniejszy kolor tym wieksza zgodnosc).
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ZGODNOSC STRATEGII Z

DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA

WIELKOPOLSKIEGO DO 2030 ROKU
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KOLSKIEGO NA LATA 2015-

Strategia Rozwoju Powiatu Kolskiego na lata 2015-2025
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KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Dokumenty i cele strategiczne
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SYSTEM REALIZACJI STRATEGII
REALIZACJA ZAt OZEN STRATEGII

Realizacja zatozen strategicznych nie lezy wytgcznie w kompetencjach wtadz. Tak jak
sam proces tworzenia dokumentu strategicznego, tak i jego realizacja powinna mozliwie
szeroko angazowaé cztonkdéw lokalnej spotecznosci. Strategia jest bowiem wskazdéwkg
dziatania dla wtadz, stanowi najwazniejszy plan, ktéry bedzie cieszyt sie sukcesem
wytgcznie przy zaangazowaniu mieszkancow, lokalnych podmiotéw, organizacji, a takze
sgsiadujgcych samorzgdow czy wtadz panstwowych.

Zgodnie z zasadg ,trojkata wspotpracy”, wdrazanie strategii rozwoju powinno odbywac
sie przy zaangazowaniu:

Sektora publicznego

O 1 . czyli wtadz samorzgdowych oraz gminnych jednostek, w tym takze gmin
sgsiadujgcych;

Sektora biznesowego

O 2 - lokalnych przedsiebiorcow i pracodawcdw oraz organizacji ich zrzeszajgcych;

O 3 Sektora spotecznego

mieszkahcdow, grup spotecznych, organizacji pozarzgdowych;

System wdrazania strategii powinien by¢ koordynowany przez:

Burmistrza Miasta Dabie

O 1 . jako organ wykonawczy, ktérego zadaniem jest inicjowanie i koordynacja
dziatan, a takze integrowanie zasobow;

Rade Miejskg w Dabiu

O 2 . jako organ uchwatodawczy odpowiedzialny za udzielanie wsparcia
merytorycznego oraz podejmowanie decyzji strategicznych;
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SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

REALIZACJA ZALOZEN STRATEGI

Podmiot zarzgdzajgcy wdrazaniem

0 3 . Zespot ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Dgbie na lata 2021-2030,
ktérego zadaniem na etapie wdrazania strategii bedzie koordynacja dziatan,
utrzymywanie i podejmowanie nowych wspotprac i partnerstw, poszukiwanie

zrédet finansowania, monitoring i ewaluacja dziatan oraz promocja;

Jednostki i urzedy gminne

O 4 komérki organizacyjne urzedu oraz jednostki gminne odpowiedzialne za
. realizacje zleconych zadan;

Partnerow strategicznych realizujgcych okreslone

05 . dziatania

Przy realizacji kazdego z celdéw strategicznych nalezy zadbaé o wskazanie gtéwnego
realizatora, podmiotu odpowiedzialnego za monitoring realizacji dziatania oraz
potencjalnych partneréw realizacyjnych. Poszczegdlne zadania nalezy delegowaé
konkretnym jednostkom, referatom czy nawet personalnie osobom. Dzieki temu mozliwe
jest wypracowanie jasnego podziatu zadan, ktoéry postuzy do monitorowania oraz
ewaluacji dziatan. Kluczowg role odgrywac bedzie kazdorazowo Burmistrz Miasta Dabie,
ktérego zadaniem jest inicjowanie dziatan oraz wyznaczanie realizatoréw. Powinien on
staC réwniez na strazy prawidtowego realizowania zaplanowanych proceséw
strategicznych.

Ponizej znajduje sie tabela porzadkujgca realizacje strategii w zakresie podmiotow
odpowiedzialnych za poszczegdlne dziatania.
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CELSTRATEGICZNY 1 ~ (Od)budowa kapitalu ludzkiego

CEL OPERACYINY 1.1. ~ Rozwoj ustug zdrowotnych ze szczegdlnym uwzglednieniem dostepu do lekarzy specjalistow oraz
potrzeb 0s6b zaleznych | wykluczonych

1.2.3. Aktywizacia kobiet

Koordynator ds. dostepnosci

JAle smacznie”,

Podmiot odpowiedzialny za | Podmioty uczestniczace w /
Zadanie A A realizacji Podmiot monitorujgcy
S Aksrenia Wieloosobowe stanowisko
e lQ- ds. inwestydi i zamowien Narodowy Fundusz Zdrowia, |koordynator ds. dostepnoséci,
dostepnodci do lekarza :
publicznych
1.1.2.Utworzenie Wieloosobowe stanowisko Wieloosobowe stanowisko
poradni/gabinetow ds. inwestydi i zamowien Narodowy Fundusz Zdrowia, |ds. inwestydii zamowien
specialistycznych publicznych publicznych,
Punkt nieodplatnego
1.1.3.Troska o zdrowie Zesodting i poradnmls". " 7 b i
peychicne misszkancs espol Interdyscyplinamy obywa iego, espot Interdyscyplinamy
Punkt konsultacyjny
dziafajgcy przy GKRPA
1.1.4.Zabezpieczenie Srodowiskowy Dom
kéw osdb sta h Miejski Osrodek P S Dabiu,
warun 0s rszyc iejski \ ek Pomocy amopomocy w Dabiu K o ——
oraz osébz Spolecznej, Miejski Oérodek Pomocy
niepeinosprawnosciami Spolecznej w Dabiu, PFRON
s g Punkt nieodplatnego
e Os.rodek i poradnictwa prawnego i Zespot Interdyscyplinamy,
1.1.5.Aktywna polityka Spolecznej, obywatelskiego
dotyczgca rozwigzywania - - =
probleméw alkoholowychi | gminna Komisja ds. Pu.nkt.konsultacy)ny Gm:n.na Komlfp ds.
2 X . dzialajgcy przy GKRPA, Rozwigzywania Problemaw
narkomanii Rozwigzywania Problemdéw : e
SRR Powiatowe Centrum Pomocy |Alkoholowych, Miejski
G Rodzinie Osrodek Pomocy Spolecznej,
CEL OPERACYINY 1.2. -~ Budowanie kapitatu spolecznego poprzez awigkszenie kompetenc|i spolecznych | zawodowych
mieszkancow
Zadanie Podmiot Wh!ﬂy za Podmioty uczestniczgce w ot m Wacy
realizacje realizacji
1.2.1. Organizacgja kursow Stanowisko ds. inwestydjii Koordynatorzy, doradcy, Stanowisko ds. inwestydii
przedsiebiorczosci zamdwien publicznych szkoleniowcy zamdwien publicznych
1.2.2. Rozw6j umiejetnosci i
Powiatowy Urzad Pracy,
zmiana kwalifikacji dorostych i it
PUP, Spéldzielnia Socjalna

Koordynator ds. dostepnosci
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Fundacja ,,Dgbie naszych
marzen”, Towarzystwo
Wojewddzki Urzad ren, Towarzystw , ,
. . ] .| Przyjaciét Miasta Dabie, Wieloosobowe stanowisko
L. . Wielkopolski, PGKIM w Dabiu,| . . . Lo,
1.2.4. Rozwdj Klubu Senior+ . . Uniwersytet |11 wieku, ds. inwestycji i zamowien
MOPS w Dabiu, MGOKiBP w oo .
Dabi pozostate komérki urzedu publicznych,
iu
2 gminy, Wojewddzki Urzad
Wojewodzki,
1.2.5. Wspédtpraca z
. potp . . . . Powiat Kolski, Szkoty srednie . .
powiatem kolskim w zakresie | Wieloosobowe stanowisko . . Wieloosobowe stanowisko
L. i ., L. z terenu powiatu kolskiego, L
kursow i szkolen dla ucznidow |ds. oSwiaty i ds. oswiaty
" . dyrektorzy szkdf,
szkot Srednich
. Szkoty Podstawowe i
1.2.6. Utworzenie we L
, . . . Przedszkola, Miejski Osrodek . .
wspétpracy ze szkotami Wieloosobowe stanowisko . Wieloosobowe stanowisko
. L. Pomocy Spotecznej, L.
gminnego centrum ds. oswiaty . ds. oswiaty
. Powiatowe Centrum Pomocy
wolontariatu L
Rodzinie

CEL OPERACYINY 1.3. — Wspieranie i rozwoj organizacji pozarzadowych oraz podmiotow spotecznych kluczem do

rozwoju
. Podmiot odpowiedzialny za Podmioty uczestniczace w . . .
Zadanie L L Podmiot monitorujacy
realizacje realizacji
. . Lokalna Grupa Dziatania
Wieloosobowe  stanowisko L, . .
. . . . . ,Solna  Dolina”; Program|Wieloosobowe stanowisko
1.3.1. Wspieranie rozwojul|ds. rozwoju i ochrony . 3 . . .
e . ) . .. . |Rozwoju Obszaréw Wiejskich,|ds.  rozwoju i ochrony
spotdzielni socjalnej srodowiska, Spofdzielnia| . . ; i .
. Wielkopolski Osrodek | Srodowiska,
Socjalna, . .
Ekonomii Spotecznej;
Wieloosobowe  stanowisko Wieloosobowe  stanowisko
1.3.2. Aktywne dziatania w|ds. inwestycji i zamodwien . . |ds. inwestycji i zamdwien
] . . Lokalna Grupa dziatania . .
ramach  Lokalnej  Grupy |publicznych, Wieloosobowe Solna Dolina” publicznych, Wieloosobowe
»,Solna Dolina”, . L
Dziafania ,Solna Dolina” stanowisko ds. rozwoju i stanowisko ds. rozwoju i
ochrony srodowiska, ochrony srodowiska,
Wieloosobowe  stanowisko . | Wieloosobowe  stanowisko
. . Agencja Restrukturyzacji i . .
ds. rozwoju i ochrony o ) ds. rozwoju i ochrony
i I . Modernizacji Rolnictwa, Urzad| , .
1.3.3. Wsparcie dziatan Két|srodowiska, ) $rodowiska,
g Marszatkowski
Gospodyn Wiejskich Wieloosobowe  stanowisko|,,, . . Wieloosobowe  stanowisko
) L . [Wojewodztwa . L o
ds. inwestycji i zamowien Wielkopolskiego, ds. inwestycji i zamoéwien
publicznych, publicznych,
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1.3.4. Wspétpraca 2
organizacjami

pozarzgdowymi w zakresie
realizacji zadan publicznych

Wieloosobowe stanowisko
ds. inwestycji | zamoéwien
publicznych,

Organizacje pozarzgdowe
dzialajagce na  terenie
gminy: Migjsko - Strazacka
Miodziezowa Orkiestra
Deta, Miejski Kiub
Sportowy w Dgbiu, LZS,
Klub pitkarski ZRYW Dabie,
Koto PZW nr 36 "Karas" w
Dabiu,

Zwigzek Wedkarski PZW nr
17 w Dabiu, Nadnerzanki,
Kota Gospodyn Wiejskich,
Fundacja ,Dabie naszych
marzen”,

Wieloosobowe stanowisko
ds. Iinwestycji i zamodwien
publicanych,

CEL OPERACYINY 1.4, - Rozwd] odwiaty ~ wsparcle szkét | przedszkoll

infrastruktury szkolnej do
uczniéw ze  specjalnymi
potrzebami

ds. inwestycji | zaméwien
publicznych,

Kuratorium Oswiaty w
Poznaniu,

Zadanie Podmiot odpowledziainy | Podmioty uczestniczgce w Podmict monlitonifacy
za realizacje realizacji

1.4.1. Podnoszenie jakosci|Placéwki Oswiatowe na|Kuratorium O$wiaty w|Placdwki Oswiatowe na
oferty edukacyjnej terenie gminy, Poznaniu, tereniegminy,
1.4.2. Rozwdj  oferty|Miejski Oérodek Pomocy|Srodowiskowy Dom|Miejski Osrodek Pomocy
opiekuricze) Spotecznej, Samopomocy, Spotecaneg,
1.4.3. Dostosowanie
ksatalcenia oraz|Wieloosobowe stanowisko |Dyrektorzy Szkot, | Wieloosobowe stanowisko

ds. inwestycji | zamdwien
publicanych,

1.4.4. Wspétpraca 2z
uczelniami wyzszymi

Wieloosobowe stanowisko
ds. oSwiaty

Uczelnie wyzsze

Wieloosobowe stanowisko
ds. oSwiaty

CEL STRATEGICZNY 2 ~Dobra i funkcjonalna infrastruktura gminy

CEL OPERACYINY 2.1 ~Rozbudowa | utrzymanie infrastruktury transportowej

Starostwo Powiatowe

Zadanie Podmiot odp.owieddalny Podmioty uczestniczgce w Podmiot monitorujacy
2a realizacje realizacji

A1 izacj
e Mo e A clscsobonwe stancrsiskos | vz Marszatkowski | Wieloosobowe stanowisko
istnigjgcych drog i A s . v £ ;

) ds. inwestycji | zaméwien |Wojewddztwa ds. Iinwestycji i zamowien
chodnlkiw oz budows ublicnyeh Wielkopolski ublicznych
nowych P ych, P €go, P yen,
Urzgd Marszatkowski

243 R T — Wieloosobowe stanowisko |Wojewddztwa Wieloosobowe stanowisko

e oz::o, S ds: inwestycji | zaméwiert |Wielkopolskiego, Zarzad|ds. inwestycji i zamowien
S publicanych, Drég Wojewddzkich, | publicanych,
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2.1.3. Budowa podstaw
transportu publicznego

Wieloosobowe stanowisko
ds. inwestycji i zamowien
publicznych,

Wielkopolski Urzad
Wojewodzki w Poznaniu,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Wielkopolskiego,
Starostwo Powiatowe

Wieloosobowe stanowisko
ds. inwestycji i zamowien
publicznych,

2.1.4. Rozwdj systemu
transportu osob zaleznych

Wieloosobowe stanowisko
ds. inwestycji i zamowien
publicznych,

Pozostate komorki urzedu
miejskiego, PFRON,

Wieloosobowe stanowisko
ds. inwestycji i zamowien
publicznych,

CEL OPERACYINY 2.2. - Racjonaina gospodarka wodno-kanalizacyjna

Program Operacyjny, Urzad

Zadanie Podmiot odpowi.edzialny Podmiotyuc_mst.nlczacew Podmiot itorujacy
zarealizacje realizacji

Wojewddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej;
2.2.1. Wsparcie budowy i|Wieloosobowe stanowisko ;::g::w w?oz::::’ Wieloosobowe stanowisko
promocji przydomowych|ds. rozwoju i ochrony Wizl e’ ' ‘lds. rozwoju i ochrony
oczyszczalni Sciekow srodowiska : P Regloniay srodowiska

Marszatkowski
Wojewddztwa
Wielkopolskiego,
2.2.2. Rozwéj IWidbostiowe ianowika | rauwD,  POWISOWS |, b Sanowisko
. L ¥ £ ., |Urzad Marszatkowski ¥ =p: g
modernizacja sieci |ds. inwestycji i zamodwien : ds. inwestycji i zamdwien
kanalizacyjnej ublicznych Wojedadws blicznych
acyjnej P ych, Wielkopolskiego, pu ych,
Starostwo powiatowe,
B Rc?zbudowa Odsmcf Wieloosobowe stanowisko \l;lvrzad 4d i e Wieloosobowe stanowisko
zazdpatrz.em? v'lst w & ': ds. inwestycji i zamowien W?ejlek\: f;:'a Hak ds. inwestycji i zamowien
m n
e‘ 'mJ? ' e publicznych, e oo - publicznych,
stacji uzdatniania wody Gospodarstwa Krajowego,
Prezes Rady Ministrow.

CEL OPERACYJNY 2.3. ~Budowa i modernizacja infrastruktury wodno-melloracyjne)

Zadanie Podmiot odpowiedziainy | Podmioty uc.mstnlczqce w Podmiot Horaiay
zarealizacje realizacji
o St wWod Wojewaodzki Fundusz s S W
. mmn.a 5 pot e Ochrony Srodowiska i mmn.a : pes ofn%
2.3.1. Udroznienie ciekdw |Przedsigbiorstwo . _ |Przedsigbiorstwo
R . . |Gospodarki Wodnej; : .
wodnych Gospodarki Komunalnegj i "|Gospodarki Komunalnej i
Mieszkani ) Program Rozwoju M i .
eThaniows: Obszaréw Wiejskich o
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mieszkaniowym gminy

gospodarki przestrzennej,

Wojewodzki Fundusz
o Spitka’ Wod Ochrony Srodowiska i e Spolka Wod
' _ mmn.a . odna, Gospodark Wodnej; mmn'a _ odna,
2.3.2. Budowa i utrzymanie| Przedsigbiorstwo . |Przedsigbiorstwo
kanaté dnych G darki K d,_Program Rozwo;uG darki K Ingj i
anatéw wodnyc Mc?spc:( U'I 'omun nej i PRI Wieiskich, Mc?spc': a. i .omuna nej i
e L ) Panstwowe Gospodarstwo o,
Wody Polskie,
Wojewddzki Fundusz i il Wod
nna Spot n
23.3. Inicjowanie i|Przedsigbiorstwo Ochrony  $rodowiska i P:Lsi:biorsmo i
wspieranie dziafan |Gospodarki Komunalnej i|Gospodarki Wodnej; > .
: . . . . |Gospodarki Komunalnej i
zwigzanych zmalg retencjg |Mieszkaniowej, Program Rozwoju Mieszkaniowei
Obszaréw Wiejskich Y
Wojewodzki Fundusz
23.4. Budowa i | Przedsiebiorstwo Ochrony Srodowiska i|Przedsiebiorstwo
modernizacja zbiornikow |Gospodarki Komunalnej i|Gospodarki Wodnej; |Gospodarki Komunalnej i
retencyjnych Mieszkaniowej, Program Rozwoju | Mieszkaniowej,
Obszarow Wiejskich
Wieloosobowe stanowisko SOt F-undu? Wieloosobowe stanowisko
s i ~ " |Ochrony Srodowiska il g
2.3.5. Podjecie wipdipracy 5. |rrw5tyq| i zamowien Gospodarki Wodnej; s. ro-zwow i ochrony
T A B : publicznych, . |Srodowiska,
z sgsiednimi gminami ws.| . Program Rozwoju| .
AT ; Wieloosobowe stanowisko .. .. . |Wieloosobowe stanowisko
Zbiornika Jeziorsko RS Obszarow Wiejskich, ; 24 T
ds. rozwoju i ochrony| . ds. inwestycji i zamowien
&odowisk Panstwowe Gospodarstwo bi; h
RN Wodne Wody Polskie PIORCaTYE Dy
CEL OPERACYJNY 2.4. - Gmina Dabie atrakcyjnym miejscem do mieszkania dia mlodych -~ rozwéj gminnej
Zadanie Podmiot odpowiedzalny | Podmioty uczestnicigce w Podimiot monitorlacy
zarealizacje realizacji
24.1. Stworzenie| Wieloosobowe stanowisko o Wieloosobowe stanowisko
ieloletni Gae  dmemidinch ]t ds.  komunalnych i
r . ; m n
wneod niego . p ogr:mu 'skal Il;nuna nyc i Gosnodadd Ksmumsinel. lskaI 1 unalnyc i
gospodarowania zasobem |lokalowyc oraz, .. skaniows, okalowyc oraz

gospodarki przestrzennej,

2.4.2. Stworzenie bazy
gruntow pod zabudowe
mieszkalng

Wieloosobowe stanowisko
ds. komunalnych
lokalowych oraz
gospodarki przestrzennej,

_|Wiasciciele

gruntéow i
nieruchomosci,
mieszkancy, Skarb Panstwa

Wieloosobowe stanowisko
ds. komunalnych i
lokalowych oraz
gospodarki przestrzennej,

2.4.3. Zwiekszenie bazy
mieszkan komunalnych

Wieloosobowe stanowisko
ds. komunalnych i
lokalowych oraz
gospodarki przestrzennej,

Wiasciciele pgruntow i
nieruchomosci,
mieszkancy,
Przedsiebiorstwo
Gospodarki Xomunalnej i
Mieszkaniowej,

Wieloosobowe stanowisko
ds. komunalnych i
lokalowych oraz
gospodarki przestrzennej,
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2.4.4.
inwestorow
mieszkaniowego

Pozyskanie
z rynku

Wieloosobowe stanowisko
ds. komunalnych i
lokalowych oraz
gospodarki przestrzennej,

Deweloperzy, agencje
nieruchomosci,
Wiasciciele gruntow i
nieruchomosci,

Wieloosobowe stanowisko
ds. komunalnych i
lokalowych oraz
gospodarki przestrzennej,

245. Inwestycje w
infrastrukture ufatwiajgcy
funkcjonowanie miodym
mieszkancom oraz mtodym
rodzinom

Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej, Wieloosobowe
stanowisko ds. inwestycji i
zamowien publicznych,

Przedsigbiorstwo
Gospodarki Komunalnej i
Mieszkanioweyj,

Miejski Oérodek Pomocy
Spotecznej, Wieloosobowe
stanowisko ds. inwestycji i
zamowien publicznych,

CEL OPERACYINY 2.5, - Stworzenie atrakcyjnych warunkow dla inwestorow

Zadanie Podmiot odpowiedzialny | Podmioty uczestniczace w Podmiot monitorujacy
zarealizacje realizacji
2.5.1. Stworzenie oferty
inwestycyjnej z
niezbednymi infornfcjan:ni Widcosbowe stincuiks Wieloosobowe stanowisko. Wieloosobowe stanowisch
!\a temet mozhm'as'cn ds. wymiaru podatkéw | ds. komunalnych i|ds. komunalnych i
inwestycyjnych w gminie oplat, lokalowych oraz|lokalowych oraz
oraz ulg i korzysci gospodarki przestrzennej, |gospodarki przestrzennej,
oferowanych potencjalnym
inwestorom
Wieloosobowe stanowisko Wieloosobowe stanowisko
2.5.2. Stworzenie bazy|ds. komunalnych i |Wiadciciele gruntow  i|ds. komunalnych i
gruntow pod inwestycje lokalowych oraz|nieruchomosci, lokalowych oraz
gospodarki przestrzennej, gospodarki przestrzennej,
Wieloosobowe stanowisko Wieloosobowe stanowisko
2.5.3. Pozyskanie gruntow |ds. komunalnych i |Wiasciciele gruntow i|ds. komunalnych i
pod inwestycje lokalowych oraz|nieruchomosci, lokalowych oraz
gospodarki przestrzennej, gospodarki przestrzennej,
2.5.4. Stworzenie banku| 2 ) :
nieruchomoscl publicanych Wieloosobowe stanowuskc? N . Wieloosobowe stanowtskcf
i b : ds. komunalnych i \A'Ilaécmele Pruntdw i|ds. komunalnych i
3 lokalowych oraz|nieruchomosci, lokalowych oraz
!)rzeznac?emem = gospodarki przestrzennej, gospodarki przestrzennej,
inwestycje
255. Regularne|Wieloosobowe stanowisko Wieloosobowe stanowisko
przygotowywanie  badan |ds. komunalnych i |Wiadciciele gruntow i|ds. komunalnych i
potrzeb przedsigbiorcow z|lokalowych oraz|nieruchomosci, lokalowych oraz
regionu gospodarki przestrzennej, gospodarki przestrzennej,
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2.5.6. Opracowanie
procedury obstugi
inwestora strategicznego

Wieloosobowe stanowisko
ds. komunalnych i
lokalowych oraz
gospodarki przestrzennej,

Pozostate komorki urzedu,

Wieloosobowe stanowisko
ds. komunalnych i
lokalowych oraz
gospodarki przestrzennej,

2.5.7. Prezentacja walorow
inwestycyjnych oraz
gospodarczych Gminy
Dgbie na wydarzeniach o
charakterze ogdlnopolskim
i miedzynarodowym

Wieloosobowe stanowisko
ds. komunalnych i
lokalowych oraz
gospodarki przestrzennej,
Wieloosobowe stanowisko
ds. rozwoju i
srodowiska,

ochrony

Targi, konferencje,
Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

Wieloosobowe stanowisko
ds. komunalnych i
lokalowych oraz
gospodarki przestrzennej,
Wieloosobowe stanowisko
ds. rozwoju i
srodowiska,

ochrony

CEL OPERACYINY 2.6, -~ Budowa | rozwdj systemu odnawialnych Zrédet energii oraz gospodarowania odpadami

budynkéw publicznych i

Wieloosobowe stanowisko

iot P i i
e Podmio odp-owiedzialny odmioty uczestniczgce w Podmios mositanilecy
zarealizacje realizacji
Wojewaddzki Fundusz
2.6.1. Zwigkszenie|Wieloosobowe stanowisko|Ochrony  Srodowiska || Wieloosobowe stanowisko
produkcji energii ze irédet|ds. rozwoju i ochrony|Gospodarki Wodnej;|ds. rozwoju i ochrony
odnawialnych srodowiska Wielkopolski  Regionalny|srodowiska
Program Operacyjny
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
26.2. P jai i G darki Wodnej;| . .
2 ot ws?arcne Wieloosobowe stanowisko 95"0 l ) .o s Wieloosobowe stanowisko
wymiany domowych Zrédet S Wielkopolski  Regionalny = He
RS . ds. rozwoju i ochrony ' |ds. rozwoju i ochrony
energii 1 ciepla na P WP Program Operacyjny; LA
ekologiczne Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Wojewodzki Fundusz
g Ochrony Srodowiska i
2.6.3. Termomodernizacja Gospodarki Wodnej;

Wielkopolski  Regionalny

Wieloosobowe stanowisko

wsparcie ds. rozwoju i ochrony . |ds. rozwoju i ochrony
P . » -
termomodernizacji srodowiska Nro:f:m Ope;acv;ny' érodowiska
arodowy undusz
budynkéw prywatnych
¥ ; y Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
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.6.4. i i
T e o st koo U
¥ - : s I ] Miasta, przedsigbiorstwa|Wieloosobowe stanowisko
przylaczenie do niej | publicznych, L g 572 A o oy
PR - ) 7 zajmujgce sie realizacjg|ds. inwestycji i zamowien
podmiotéw  publicznych | Wieloosobowe stanowisko 3 :
o 1 projektow dot. |publicznych,
oraz gospodarstw|ds. rozwoju i ochrony P P
domowych srodowiska, Ve )
2.6.5. Przeciwdziatanie Wleloosobt:fwe .stanomsko Pozostate komorki Urzedu WIEIODSObCTWQ -stanomsko
bést ds. rozwoju i ochrony Miact ds. rozwoju i ochrony
3 bt mi et srodowiska i Srodowiska
2.6.6. Partnerska
wspolpraca z  innymi
gmlnat_m I. i neran.n Wieloosobowe stanowisko|Gminy  korzystajgce  z|Wieloosobowe stanowisko
zagranicznymi w zakresie L v R e S e
i ) ds. rozwoju i ochrony|odnawialnych zrodet|ds. rozwoju i ochrony
odnawialnych zrodet ; i :
R _|Srodowiska energii, srodowiska
energii, gospodarki
niskoemisyjnej oraz
ochrony klimatu
2.6.7. Modernizacja|Wieloosobowe stanowisko|Komisja ds.  kontroli |Wieloosobowe stanowisko
systemu gospodarowania/ds. rozwoju i ochrony|realizacji obowigzkéw|ds. rozwoju i ochrony
odpadami srodowiska, przez wlascicieli Srodowiska,
! Wielkopolski  Regionalny
2.6.8. Rozbudowa il . . . .
L Wieloosobowe stanowisko |Program Operacyjny; | Wieloosobowe stanowisko
modernizacja Punktu L Ve S
: .. _.lds. rozwoju i ochrony|Narodowy Fundusz|{ds. rozwoju i ochrony
Selektywnej Zbiorki % : : x
D K By srodowiska Ochrony Srodowiska i|érodowiska
P ¥ Gospodarki Wodnej

CEL STRATEGICZNY 3 ~Troska o0 wspding przyszlost

CEL OPERACYJNY 3.1. ~Budowa swiadomosécl ekologicznej —edukacja ekologiczna, ochrona $rodowiska i

Zadanie Podmiot odpowiedziainy | Podmioty uczestniczgce w Podmiot manitoraincy
zarealizacje realizacji
3.1.1. Zaj.ecla i szkolc?ma. Stkoly Podstawowe i
proekologiczne ‘dia . daleci Wieloosobowe stanowisko |Przedszkola, mieszkaricy, | Wieloosobowe stanowisko
or'az . d.oroslych ds. rozwoju i ochrony|Wojewddzki Fundusz|ds. rozwoju i ochrony
mleskaricow. gminy - fnp. srodowiska Ochrony Srodowiska ||érodowiska
petsre % Gospodarki Wodnej
kompostowniki)
3512, Przygotowanie
broszury informacyjnej na Mieszkancy, Dzieci i
temat selektywnej zbiorki|Wieloosobowe stanowisko |mtodziez szkolna, |Wieloosobowe stanowisko
odpadow oraz stworzenie|ds. rozwoju i ochrony|Wojewoddzki Fundusz|ds. rozwoju i ochrony
strony internetowe] z|Srodowiska Ochrony Srodowiska ||érodowiska
wyszukiwarky Gospodarki Wodnej
problemowych odpadow
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313 Przygotowanie

Wieloosobowe stanowisko

Dzieci i miodziez szkolna,

Wieloosobowe stanowisko

kampanii informacyjnej na 2o Wojewodzki Fundusz LA e
p ds. rozwoju i ochrony och e ds. rozwoju i ochrony
bk ora.z srodowiska oy . > ow.|s srodowiska
gospodarowania odpadami Gospodarki Wodnegj
3.1.4. Aktywne wsparcie
mieszkaricow oraz firm w|Wieloosobowe stanowisko | Wojewddzki Fundusz|Wieloosobowe stanowisko
procesie aplikowania o|ds. rozwoju i ochrony|Ochrony Srodowiska ||ds. rozwoju i ochrony
srodki na OZE oraz ochrone|érodowiska Gospodarki Wodnegj srodowiska
klimatu
CEL OPERACYINY 3.2. - Wykorzystanie historii | kultury do aktywizacji spotecznej
2adanie Podmlotodpoun-edzlalny Podmioty uczestniczgce w Podmiot monlorijacy
zarealizacje realizacji
?.::.Bfadowaedt:zglm:sil Migjsko Gminny Osrodek stkoly Podst _|Miejsko Gminny Osrodek
okain€) oraz edukacja Cot. | ltury i Biblioteka 1AWOWE - Uultury i Biblioteka
lokalnego dziedzictwa 3 Przedszkola, mieszkancy, :
Publiczna Publiczna
kulturowego
Mieszkancy, Pozostate
komdrki Urzedu Miasta,
32, Ifrzygotowaf\le '|Wieloosobowe stanowisko To.warzystwo - Przy?af:iof Wieloosobowe stanowisko
uchwalenie Gminnego . e . . .|Miasta Dabie, Miejsko : L %
ds. inwestycji i zamowien 3 : _|ds. inwestycji i zamdwien
Programu Ochrony ublicznvch Gminny Osrodek Kultury i  bhicasudh
Zabytkow P Biblioteka  Publicana, |” .
Wojewodzki Xonserwator
Zabytkow,

3.2.3. Utworzenie szlaku
kulturowo-historycznego
naterenie Gminy Dgbie

Migjsko Gminny Osrodek
Kultury i Biblioteka
Publiczna,

Pozostate komoérki Urzedu
Miasta,

Miejsko Gminny Osrodek
Kultury i Biblioteka
Publiczna,

3.2.4. Cykliczna organizacja
wydarzenn lokalnych oraz
ich aktywnapromocja

Migjsko Gminny Osrodek
Kultury i Biblioteka
Publiczna,

Pozostate komarki Urzedu
Miasta,

Miejsko Gminny Osrodek
Kultury i Biblioteka
Publiczna,

3.2.5. Wsparcie biblioteki

Miejsko Gminny Osrodek
Kultury i Biblioteka
Publiczna

Pozostate komorki Urzedu
Miasta,

Miejsko Gminny Osrodek
Kultury i Biblioteka
Publiczna

3.2.6. Organizacja przez M-

Miejsko Gminny Osrodek

Pozostale komorki Urzedu

Miejsko Gminny Osrodek

. . S P
SOKIEP s ::I‘""a |Kultury i Biblioteka ::’s'ta Dz,':; 'ﬁ miodziell Mury i Biblioteka
tematvcmw ot. tury' Publiczna 0. na, mi ancy gminy Publiczna

historii Dabie,
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CEL OPERACYIJNY 3.3. — Rozwoj turystyki i rekreacji z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych Gminy

Podmiot odpowiedzialny za Podmioty uczestniczace w

Zadanie L L Podmiot monitorujacy
realizacje realizacji
3.3.1. Przygotowanie
. _Yg . | Wieloosobowe  stanowisko Lo
strategii promocji gminy i . . , . ,|Pozostate komdrki Urzedu
. . ds. inwestycji i zamoéwien| Sekretarz
ksztaftowanie atrakcyjnego . Miasta
. . publicznych
wizerunku Gminy
3.3.2. Przygotowanie oferty |Wieloosobowe  stanowisko Wieloosobowe  stanowisko
inwestycyjnej dla podmiotéw|ds. komunalnych i|Pozostate komorki Urzedu|ds. komunalnych i
z branzy turystyki  i|lokalowych oraz gospodarki|Miasta, lokalowych oraz gospodarki
gastronomii przestrzennej, przestrzennej,

3.3.3. Aktywne wspieranie|Wieloosobowe stanowisko|Program Rozwoju Obszaréw|Wieloosobowe  stanowisko

gospodarstw ds. inwestycji i zamodwien|Wiejskich, Pozostate komorki|ds. inwestycji i zamdwien
agroturystycznych publicznych, Urzedu Miejskiego publicznych,a
Urzad Marszatkowski
. . Wojewddztwa . .
3.3.4. Budowa oraz|Wieloosobowe  stanowisko| . ) Wieloosobowe  stanowisko
o ) . L . . |Wielkopolskiego, i L o
rozbudowa ciggéw pieszo-|ds. inwestycji i zamowien| . , |ds. inwestycji i zamodwien
. Wielkopolski Zarzad Drog .
rowerowych publicznych, L publicznych,
Wojewddzkich, Starostwo
Powiatowe.
Wojewddzki Fundusz
3.3.5. Oznakowanie | Wieloosobowe  stanowisko|Ochrony Srodowiska || Wieloosobowe  stanowisko
przyrodniczych komplekséw|ds. rozwoju i ochrony|Gospodarki Wodnej; |ds.  rozwoju i  ochrony
na terenie Gminy Srodowiska, Regionalna Dyrekcja Ochrony | Srodowiska,
Srodowiska
3.3.6. Wsparcie opieki nad| . . . .
. . | Wieloosobowe  stanowisko Wieloosobowe  stanowisko
zwierzetami bezdomnymi . . . . .
. . |ds.  rozwoju i ochrony|Lekarz Weterynarii ds. rozwoju i ochrony
oraz zapobieganie| , . , .
L. Srodowiska, Srodowiska,
bezdomnosci
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INSTRUMENTY REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Aby strategia rozwoju byta efektywna, nalezy wskazac¢ instrumenty/narzedzia, ktére bedg
prowadzity do jej realizacji zgodnie z zamierzeniami. Wyréznimy zatem:

= instrumenty o charakterze wdrozeniowym — m.in. gminne strategie branzowe,
plany, modele, procedury, projekty;

» instrumenty organizacyjno-zarzadcze, w tym regulaminy oraz zespoty/osoby
zarzadzajgce strategia — Burmistrz, Rada Miejska, Zespdt ds. opracowania
Strategii Rozwoju Gminy Dabie na lata 2021-2030;

= instrumenty finansowe — uchwaty budzetowe oraz pozostate dokumenty
finansowe zawierajgce w sobie planowanie krétko i dtugookresowe;

= instrumenty prawne — wynikajgce z aktdw prawnych wyzszego rzedu;

= jnstrumenty planowania przestrzennego — miejscowe plany zagospodarowania;

= instrumenty spoteczne — wszelkie dziatania edukacyjne, spoteczne,
informacyjne i partycypacyjne — wspodtpraca z placéwkami oswiatowymi oraz
organizacjami spotecznymi;

= instrumenty kadrowe — zasoby ludzkie zaangazowane do realizacji strategii,
w tym komoérki Urzedu Miejskiego;

= instrumenty ekonomii spotecznej (Spotdzielnia Socjalna ,,Ale Smacznie”);

= instrumenty kontrolne.

Do realizacji poszczegolnych celow i zadan, instrumenty powinny by¢ dobierane w
spos6b przemyslany oraz przy zatozeniu maksymalizacji pozytywnych skutkow.
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Postep w dziataniach strategicznych powinien by¢ stale monitorowany. Dzieki temu w
2030 roku bedzie mozliwa pozytywna ocena realizacji strategii, poniewaz potencjalne
problemy i trudnosci zostang szybko wykryte i skorygowane. Sprawozdania z realizaciji
strategii najlepiej przygotowywac rokrocznie. Umozliwi to biezgce wprowadzanie zmian w
Strategii, ktére moga by¢ konieczne m.in. ze wzgledu na sytuacje gospodarczg, zmiany
demograficzne, zmiany ustrojowe czy kleski zywiotowe i ich konsekwencje.

Ponizsza tabela zawiera w sobie proponowane mierniki stuzgce ocenie realizacji strategii.
Katalog ten nie stanowi zbioru zamknietego, jest wskazowkg dla zespotu dokonujgcego
oceny realizaciji strategii.

Cel strategiczny 1.

(Od)budowa kapitatu Proponowane mierniki
ludzkiego
Cel operacyjny o liczba lekarzy POZ na terenie Gminy Dabie;
1.1. Rozwdj ustug zdrowotnych ze | e liczba lekarzy specjalistow $wiadczgcych ustugi na
szczegolnym uwzglednieniem terenie Gminy Dabie;
dostepu do lekarzy specjalistow oraz | e liczba o0sob, ktére skorzystaty z programoéw
potrzeb ~ os6b  zaleznych i profilaktyki i diagnostyki ochrony zdrowia;
wykluczonych e liczba os6b objetych gminnym systemem ustug
medycznych;

e liczba o0sob, ktore skorzystaty 2z ustug
opiekunczych oraz opieki wytchnieniowej;

e liczba o0sOb, ktore skorzystaty ze szkolen
i programéw  edukacyjnych  zwigzanych ze
zdrowym i aktywnym stylem zycia;

e liczba zrealizowanych programow
profilaktycznych;

e liczba udzielanych porad psychologicznych dla
mieszkancow;

Cel operacyjny e liczba wydarzen i akcji, w ramach ktérych
1.2. Budowanie kapitatu spotecznego promowani byli lokalni wytworcy;

poprzez zwigkszenie kompetencji | e liczba wypromowanych lokalnych wytworcow oraz
spotecznych i zawodowych produktéw;

mieszkancow e liczba osdb, ktére podniosty swoje kompetencje

w ramach kursow przedsiebiorczosci;

o liczba osdb, ktdre skorzystaty z pomocy w ramach
punktu wsparcia projektow;

e liczba osdb, ktére podniosty swoje kwalifikacje lub
nabyty nowe umiejetnosci w ramach Kkursow
i szkolen zwigzanych z koncepcjg uczenia sie
przez cate zycie;
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Cel operacyjny

1.3. Wspieranie i rozwdj organizacji
pozarzgdowych oraz podmiotow
spotecznych kluczem do rozwoju

liczba aktywnie dziatajgcych organizacji
pozarzgdowych;
wysokosc¢ srodkow przeznaczanych na

powierzenie zadanh dla NGO;

liczba dziatan podejmowanych w gminie w oparciu
0 zasade wolontariatu;

liczba szkolen i warsztatow skierowanych do
kobiet;

liczba dziatan podejmowanych przez Klub Senior+;
liczba dziatan podejmowanych przy wspotpracy
Z sgsiednimi gminami;

Cel operacyjny
1.4. Rozwdj o$wiaty — wsparcie szkot
i przedszkoli

liczba miejsc w publicznym przedszkolu;

wyniki egzamindbw na zakonczenie szkoty
podstawowej;

wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na remonty
i doposazenie szkét;

liczba uruchomionych obiektéw sportowych
w Gminie;

liczba projektdw zrealizowanych przy wspotpracy
Z uczelniami wyzszymi;

Cel strategiczny 2. Dobra |
funkcjonalna infrastruktura

gminy

Proponowane mierniki

Cel operacyjny

2.1. Rozbudowa i utrzymanie
infrastruktury transportowej (drogi,
Sciezki, transport publiczny)

liczba potgczeh komunikacyjnych utworzonych
w ramach publicznego transportu autobusowego;

liczba kilometrow wybudowanych lub
zmodernizowanych drdg;
liczba kilometrow zbudowanych lub

zmodernizowanych drog rowerowych;

liczba podpisanych uméw z innymi jednostkami
samorzgdowymi na dziatania integrujgce transport
zbiorowy;

Cel operacyjny
2.2. Racjonalna gospodarka wodno-
kanalizacyjna

liczba wykonanych przytagczy do sieci kanalizacji
sanitarnej;

liczba  wykonanych
wodociggowej;

liczba zmodernizowanych stacji uzdatniania wody;
liczba zbudowanych oczyszczalni przydomowych;

przytaczy do  sieci
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Cel operacyjny
2.3. Budowa i modernizacja
infrastruktury wodno-melioracyjnej

liczba udroznionych ciekow wodnych;

liczba zbudowanych kanatéw wodnych;

liczba i stan zbiornikéw retencyjnych;

liczba dziatah podejmowanych na rzecz matej
retencji;

Cel operacyjny
2.4. Gmina Dabie atrakcyjnym
miejscem do mieszkania dla mtodych
- rozwoj gminne;j polityki
mieszkaniowej

liczba utworzonych mieszkan dla miodych
z preferencyjnymi warunkami wynajmu;

liczba mieszkan komunalnych i socjalnych
w Gminie;

liczba wykonanych remontéw w lokalach bedacych
wiasnoscig Gminy;

Cel operacyjny
2.5. Stworzenie atrakcyjnych
warunkow dla inwestorow

liczba pozyskanych inwestorow;

liczba terendow i budynkéw przygotowanych pod
inwestycje;

liczba rekordow w bazie  nieruchomosci
prywatnych i publicznych pod inwestycje;

liczba rekordéw w bazie terendw pod inwestycje;
wyniki kolejnych edycji badanh potrzeb
przedsiebiorcow;

liczba wydarzen krajowych i zagranicznych,
w ramach ktérych prezentowany byt potencjat
gospodarczy i inwestycyjny Gminy Dabie;

Cel operacyjny

2.6. Budowa i rozw¢j systemu
odnawialnych ZzZrodet energii oraz
gospodarowania odpadami

ilo$¢ energii wyprodukowanej z OZE;

liczba gospodarstw lub podmiotow, ktdore
wymienity zrodfa grzewcze na nowoczesne;

liczba rozpoczetych lub zrealizowanych projektow
i inwestycji zwigzanych z termomodernizacjg i
OZE;

liczba os6b lub podmiotéw, ktdre skorzystaty
z ustug punktu konsultacyjno-doradczego;

liczba podpisanych uméw dotyczgcych wspotpracy
w zakresie efektywnosci energetycznej, ochrony
klimatu i gospodarki niskoemisyjnej;

liczba gospodarstw lub podmiotéw przytgczonych
do sieci gazowej;

liczba utworzonych gminnych kompostownikéw;
liczba  kilograméw  odzyskanych  odpadow
kompostowalnych;

liczba utworzonych punktéw naprawy lub przerébki
sprzetu elektrycznego i elektronicznego;
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Cel strategiczny 3. Troska o
wspolng przysztosc

Proponowane mierniki

Cel operacyjny

3.1 Budowa Swiadomosci
ekologicznej — edukacja ekologiczna,
ochrona srodowiska i wsparcie OZE

liczba osob, ktére skorzystaly z dziatan
edukacyjnych dotyczgcych ekologii;

liczba dziatan i inicjatyw podjetych przez podmioty
administracji publicznej w zakresie ekologii;

liczba spotkan informacyjnych promujgcych OZE;
liczba zaje¢ i szkolenh proekologicznych dla dzieci;
liczba mieszkancéw, ktdrzy skorzystali ze wsparcia
w zakresie uzyskania dofinasowania na OZE;

Cel operacyjny
3.2. Wykorzystanie historii i kultury
do aktywizacji spotecznej

liczba zaje¢ fakultatywnych prowadzonych przez
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury;

liczba aktywnych czytelnikow Biblioteki;

liczba podejmowanych dziatan edukacyjnych dot.
lokalnego dziedzictwa kulturowego;

wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na odnowe
i zachowanie zabytkdéw;

wysoko$¢ wsparcia dla lokalnych wytworcow
produktow lokalnych;

liczba organizowanych wydarzen kulturalnych
i sportowych;

liczba dziatan promocyjnych oraz ich zasieg;

liczba lokalnych produktéw;

Cel operacyjny

3.3. Rozwdj turystyki i rekreacji z
wykorzystaniem walorow
przyrodniczych Gminy

liczba nowopowstatych obiektéow o charakterze
turystycznym i rekreacyjnym;

liczba inwestorow z branzy gastronomicznej
i turystycznej;

liczba gospodarstw agroturystycznych dziatajgcych
na terenie gminy;

liczba powstatych ciggéw pieszo-rowerowych
liczba zwierzat objetych dziataniami w ramach
gminnego programu opieki nad zwierzetami
i zapobiegania bezdomnosci zwierzat
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FINANSOWANIE REALIZACJI
STRATEGII

POTENCJALNE ZRODLA FINANSOWANIA

Ze wzgledu na roznorodnosc¢ celdw operacyjnych i strategicznych, nie nalezy ograniczac
sie do uniwersalnego wskazania zrodet finansowania. Wiele z zadan bedzie wymagato
podejmowania wspotpracy z sgsiadujgcymi gminami czy powiatem lub wojewddztwem,
a takze innymi podmiotami publicznymi i prywatnymi, co bedzie wigzato sie
z przekazywaniem srodkow na realizacje poszczegoélnych przedsiewziec€. Jako gtowne
zrodto dochodow nalezy wskazaé budzet Gminy.

Dziatania strategiczne bedg planowane i realizowane w danym okresie zawsze w zgodzie
z budzetem Gminy oraz wieloletnig prognozg finansowg. Prognoza ta bedzie zawierata
wybrane w procesie tworzenia strategii cele strategiczne przy uwzglednieniu czynnikéw
makroekonomicznych (m.in. inflacja, PKB, wzrost wysokosci wynagrodzen, zmiany
podatkowe).

Zaplanowane w Strategii Rozwoju Gminy Dabie na lata 2021-2030 zadania finansowane
beda w oparciu o:

O 1 Srodki z budzetu Miasta i Gminy Dabie
[ |

Czes¢ zadan przewidzianych w strategii rozwoju moze byc¢
sfinansowana z pieniedzy z budzetu Miasta i Gminy Dabie, w tym
np. dziatania zwigzane z gospodarkg wodng i kanalizacyjna,
edukacja publiczng, infrastrukturg drogows.

O 2 » Srodki samorzadu wojewddztwa

Programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli,
w tym zwtaszcza programy finansowane ze srodkéw Samorzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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O 3 " Programy rzgdowe

04.

to Srodki pozostajgce w dyspozycji poszczegdlnych
mlnlsterstw, dedykowane fundusze i programy, np.. Rzgdowy
Fundusz Inwestycji Lokalnych, Fundusz Rozwoju Drég
Samorzgdowych, Maluch+, Senior+, Dostepnosé+, Program
,Czyste powietrze”, Polski tad, Krajowy Plan Odbudowy,
Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych oraz inne
programy w obszarze ochrony srodowiska, sportu, Kkultury,
edukaciji i innych.

Fundusze unijne

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027
to kolejna szansa na pozyskanie funduszy na realizacje
poszczegdélnych celéw strategicznych. Gmina Dabie moze
pozyskac srodki m.in. z:

¢ Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego dla
biezacej perspektywy finansowej oraz kolejnego okresu;

e krajowych programéw operacyjnych (np. Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko, Fundusze
Europejskie dla Rozwoju  Spofecznego, Fundusze
Europejskie na Rozwodj Cyfrowy); Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich;

e funduszy unijnych dostepnych w ramach programéw
koordynowanych bezposrednio przez Komisje Europejskg
(m.in.  wsparcie = MSP,  ksztalcenie,  wspétpraca
miedzyregionalna, szkolenia, energetyka, kwestie
klimatyczne).
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05 = Srodki miedzynarodowe

Inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy.

O 6 » Srodki ze wspéipracy

Srodki pozyskiwane w ramach wspétpracy przy realizacji zadan
zinnymi  podmiotami  publicznymi  (jednostki samorzadu
terytorialnego).

O 7 s Kredyty bankowe, pozyczki

O 8 » Srodki prywatne

Mogg to by¢ srodki pozyskane w ramach formuly partnerstwa
publiczno-prywatnego oraz fundusze sektora pozarzgdowego.
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Strategia rozwoju Gminy Dagbie na lata
2021-2030 zostata stworzona przez Anne
Biatkowskg oraz Natalie Kusa, jednak jej
powstanie nie bytoby mozliwe, gdyby nie
wspotpraca z wieloma podmiotami:

, brzedstawiciele Gminy Dabie - Tomasz Ludwicki
(burmistrz), Paulina Krolikowska (inspektor urzedu
miejskiego), Monika Szymanowska (dyrektor
ds. administracyjnych);

, Zespot strategiczny ds. przygotowania strategii
Gminy Dabie na lata 2021-2030;

Dziekujemy rowniez wszystkim mieszkarncom oraz
mieszkankom Gminy Dabie za pomoc przy
tworzeniu strategii.

DANE KONTAKTOWE

Autorki strategii:

Anna Biatkowska anna.siuda@amu.edu.pl
Natalia Kusa natalia.kusa@gmail.com

AUTORZY STRATEGII

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DABIE NA LATA 2021-2030 85



