Zatacznik nr 3

do Zarzadzenia nr OSZE.120.5.2018
Burmistrza Miasta Dabia

z dnia 23 stycznia 2018 1.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM W URZEDZIE MIEJSKIM W DABIU

§ 1. Polityka okresla zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Dabiu.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

D)

4)

7)

8)

9)

ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen, ktére moga mie¢
wplyw na osiggniecie zamierzonych celow lub powoduja odchylenia od oczekiwanych stanow -
niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniem lub dziataniem, ktére wplynie na zdolnos¢ Urzedu do
realizacji celow jego dziatalnosci,

analizie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ proces, w ktérym identyfikuje sig¢ ryzyko i dokonuje
jego oceny pod katem mozliwosci wystapienia;

zarzgdzanie ryzykiem - nalezy przez to rozumie¢ proces (system metod i dziatan) zmierzajacy do
obnizenia ryzyka do poziomu akceptowalnego, przy uwzglednieniu kosztéw dziatania oraz
zabezpieczenia sie w racjonalny sposéb przed jego skutkami; proces zarzadzania ryzykiem
obejmuje ryzyko wystepujace we wszystkich procesach decyzyjnych i kazdy szczebel
zarzgdzania;

skutku ryzyka - nalezy przez to rozumieé rezultat zmaterializowania si¢ ryzyka, jezeli jego skutki
sq istotne w kontekscie realizowanych zadan i celéw;

prawdopodobienstwie wystapienia ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ czgstotliwosé
wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem, przy zalozeniu, ze w przyszfosci nie zaistnieja
w danym obszarze znaczne zmiany;

istotnosci ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ kombinacje skutku ryzyka i prawdopodobienstwo
jego ziszczenia sig;

wla$cicielu ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ osobg¢ odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem,
majaca kompetencje do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktérym zarzadza;
akceptowalnym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumieé¢ ustalony w zarzadzeniu poziom
istotnosci ryzyka, przy ktéorym nie jest wymagane (ale dopuszczalne) podejmowanie dziatan
przeciwdziatajacych ryzyku;

reakeji na ryzyko - nalezy przez to rozumie¢ podejmowanie dziatan majacych na celu
ograniczenie skutkdéw danego ryzyka i prawdopodobienstwa jego wystapienia do akceptowalnego
poziomu; ograniczenie ryzyka prowadzone jest poprzez wdrozenie odpowiednich mechanizméw
kontrolnych na podstawie wynikéw monitorowania poziomu ryzyka oraz jego oceny, jak
i podjecie dziatan zmniejszajacych skutki zaistniatych negatywnych zdarzen.

Postanowienia ogdlne

§ 3. 1. Zarzadzanie ryzykiem jest ciggtym procesem stanowigcym jeden z elementéw kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miejskim w Dabiu.
2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w szczegdlnosci wedlug zasad:

D)

2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

spojnosci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardow kontroli zarzadczej
w jednostkach sektora finanséw publicznych;

powigzania z celami i zadaniami Urzedu;

integracji z innymi dziataniami podejmowanymi w ramach zarzadzania Urzgdem;

przypisania odpowiedzialnosci;

zrozumienia i akceptacji przez pracownikow Urzedu roli zarzadzania ryzykiem w celu realizacji
celdw i zadan Urzedu;

zaangazowania pracownikow Urzedu w dziatania zwiagzane z zarzadzaniem ryzykiem;

ciggtos¢ procesu zarzadzania ryzykiem;

proporcjonalnosé podejmowanych dziatan zaradczych w stosunku do istotnosci danego ryzyka.



3. Celem zarzadzania ryzykiem jest:
1) usprawnienie procesu zarzadzania;
2) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggniecia celow;
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej;
4) zapewnienie kierownictwu otrzymania na czas wczesnej informacji na temat zagrozen dla realizacji
celdéw i zadan.

§ 4. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) zidentyfikowanie celow i zadan;
2) identyfikacje i ocene ryzyka;
3) reakcje na ryzyko;
4) przeciwdziatanie ryzyku;
5) monitorowanie procesu i dokonywanie zmian.

§ S. 1. Identyfikacja analiza i ocena ryzyka oraz ustalenie metod przeciwdziatania ryzyku dokonywane jest
raz w roku, w terminie do konca grudnia poprzedzajacego rok, ktérego dotyczy analiza.

2. Identyfikacji, analizy i oceny ryzyka oraz ustalenia metod przeciwdziatania ryzyku dokonuja wszyscy
kierownicy komoérek organizacyjnych/samodzielne stanowiska. Wszyscy pracownicy Urzedu sa
zobowigzani do udzialu w procesie identyfikacji, analizy i oceny ryzyka w ramach swoich komérek
organizacyjnych.

3. Kierownicy komoérek organizacyjnych/wieloosobowe stanowiska, w przypadku istotnych zmian
warunkéw funkcjonowania podlegtych komérek, zobowigzani sa do dokonywania w ciagu roku
aktualizacji zidentyfikowanych ryzyk i podejmowania odpowiednich dziataii w celu wyeliminowania
ryzyka badz tez zminimalizowania jego istotnosci do akceptowalnego poziomu.

Identyfikacja ryzyka

§ 6. 1. Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu ryzyka, ktore zagraza realizacji poszczegdlnym celom

i zadaniom. Przy identyfikacji zagrozen uwzglednia si¢ realizowane przez Urzad programy i projekty.

2. Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i skutku a nastepnie
ustaleniu jego istotnosci.

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka

§ 7. 1. Oceniajgc prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, uwzglednia sie mozliwg czestotliwosé
wystgpienia zdarzenia (jak czesto dane zdarzenie moze mie¢ miejsce). W odniesieniu do czynnosci
powtarzalnych (spraw wystepujacych cyklicznie lub wielokrotnie) uwzglednia sie liczbe mozliwych
powtorzen (ile razy wzgledem ogdlnej liczby spraw zdarzenie moze mie¢ miejsce).
2. Jakosciowa ocena prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka opiera si¢ na szacowaniu stopnia
prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka (P), poprzez wybdr przez oceniajacego jednej z szesciu
mozliwosci:

P=1 —rzadkie(0-20%);

P=2 - mato prawdopodobne (21-40%);

P=3 — $rednie (41-60%);

P=4 — prawdopodobne (61-80%);

P=5 — prawie prawdopodobne (81-100%.

Skutki wystapienia ryzyka

§ 8. 1. Ocena skutkéw wystapienia ryzyka opiera sie¢ na oszacowaniu potencjalnych skutkdw czyli
wynikéw oddziatywania, jakie wystapienie danego rodzaju ryzyka moze mie¢ na Urzad i realizacje jego
celow oraz zadan.

2. Ocena potencjalnych skutkdw (S) wystapienia ryzyka dokonywana jest poprzez wybor jednej z szesciu
mozliwosci:



Istotnosé ryzyka

§ 9. 1. Istotno$¢ ryzyka wyrazona jako iloczyn (wyrazonych punktowo) prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka oraz potencjalnych skutkéw jego wystapienia. Okreslenie istotnosci ryzyka pozwala
na dokonanie oceny i hierarchizacji ryzyka.

2. Z uwagi na szesciostopniowg skale zaréwno prawdopodobienstwa, jak i skutkow wystapienia ryzyka
istotnos¢ danego ryzyka moze przyjaé wartosci liczbowe 1 - 36 .

Oceng punktowg istotnosci ryzyka ustala si¢ w wielkosci punktowej jako iloczyn skutku
i prawdopodobienstwa wedlug wzoru R = P x S, gdzie: R - ryzyko, S - potencjalne skutki,
P - prawdopodobienstwo zdarzenia.

3. Oceng istotnosci ryzyka, jego dopuszczalnos$¢ oraz dzialania z tym zwiazane przedstawia ponizsza
tabela:

Oszacowanie Dopuszczalno$é . .
Dzialania
ryzyka ryzyka
Bardzo male Dopuszczalne Nie jest konieczne prowadzenie zadnych dziatan poza
(1-4) (akceptowalne) monitoringiem
Srednie Dopuszczalne Zaleca si¢ zaplanowanie podjgcia dziatan , ktorych celem jest
(5-12) (akceptowalne) zmniejszenie ryzyka.
Bardzo duze Niedopuszczalne | Dziafanie nie moze by¢ podjete ani kontynuowane do czasu
(pow. 12) (nieakceptowalne) zmniejszenia ryzyka do poziomu dopuszczalnego

4.Punktowg oceng istotnosci ryzyka zawierajaca prezentacje ryzyk przedstawia macierz ,,5x5”:
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5. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko o poziomie 1-12 (bardzo matym, srednim).
6. Wyniki analizy ryzyka wprowadza si¢ do ewidencji ryzyka (zalacznik nr 6 ,,Rejestr ryzyka™).

Reakcja na ryzyko

§10. Przyjmuje si¢ nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem:

1) tolerowanie ryzyka w przypadku, gdy istnieja okreslone trudnosci w przeciwdziataniu ryzykom,
a takze, gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczy¢ przewidywane korzysci;

2) przeciwdzialanie przez dzialania pozwalajace na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego
poziomu, np. dzigki wzmocnieniu mechanizméw kontroli wewnetrznej (poprzez procedury,
wytyczne, zasady, nadzor, itd.) wbudowanych w realizowane procesy;

3) przeniesienie ryzyka na inng komodrke organizacyjna lub jednostke za zgoda wszystkich
uczestnikow procesu;

4) wycofanie sie¢ decyzja o zakonczeniu lub wstrzymaniu na okreslony czas danego (ograniczone
w sektorze finansow publicznych).

Rejestr ryzyka

§ 11. 1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody

przeciwdziatania ryzyku kierownicy komorek organizacyjnych/ samodzielne stanowiska (wtlasciciele
ryzyka) sporzadzaja ,,Rejestr ryzyka”, wg wzoru zamieszczonego w zataczniku nr 6 . Rejestr ryzyka™.
Rejestr sporzadza si¢ do konca grudnia na rok nastepny.

2. Rejestr ryzyka podlega zatwierdzeniu przez kierownika jednostki.

3. Rejestry ryzyka przedktadane sa Sekretarzowi Miasta.

§ 12.1. Zidentyfikowane ryzyko oraz metody jego ograniczenia sa na biezaco analizowane przez:
- kierownikoéw komorek organizacyjnych/ wieloosobowych stanowisk (wiascicieli ryzyka), ktérzy
oceniaja poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecznos¢ stosowanych metod jego ograniczania,
- kierownictwo Urzedu - w ramach biezacego zarzadzania Urzgdem.
2. Wyniki oceny wykorzystywane sa na biezgco do poprawy efektywnosci zarzadzania ryzykiem oraz
usprawniania systemu kontroli zarzadcze;j.
3. Kierownicy komoérek organizacyjnych/ samodzielne stanowiska (wiasciciele ryzyk) w terminie do
konca stycznia kazdego roku przekazuja do Sekretarza Miasta informacje o ryzykach zidentyfikowanych
w roku poprzednim (zatacznik Nr 7 , Informacja o ryzykach™).
4. Na podstawie uzyskanych informacji, o ktorych mowa w § 12 ust. 4. Sekretarz Miasta sporzadza
sprawozdanie, ktére przedkiada kierownikowi jednostki celem akceptacji.



